Ometepec-Pinotepa Nacional, Mexico Earthquake of 20 March 2012 (Mw 7.5): A preliminary report  by unknown
!	


2+9+5+) /349+5'')/43'1+=/)4'79.6:'0+4,	'7).	

57+1/2/3'7>7+5479
0FAN=JKA<9<)9;AGF9DMLXFGE9<=(UPA;G.=AKEGDG?Q"JGMH
OAL@;GFLJA:MLAGF>JGE0FAN=JKA<9<MLXFGE9(=LJGHGDAL9F9R;9HGR9D;G(UPA;G
!

-=;=AN=<!=:JM9JQ9;;=HL=<!=:JM9JQHM:DAK@=<GFDAF=(9J;@
0)(.=AKEGDG?Q"JGMHAF;DM<=K9DDJ=K=9J;@=JK9F<
L=;@FA;A9FKG>$FKLALML=G>"=GH@QKA;K9F<$FKLALML=G>
1+-1))5-1+!:,2:25.-17,)G)/(2*6)-602/2+<
9F<=F?AF==JAF?K=AKEGDG?Q


!+8:2+3

 H9JLAJ <= MF 9FTDAKAK <= DGK <9LGK DG;9D=K
Q J=?AGF9D=K <=D KAKEG KGE=JG = AFN=JKG <=
*E=L=H=;	+AFGL=H9 )9;AGF9D / 
 <=D <=E9JRG<=K=<=L=JEAFXD9DG;9DAR9;AXF
<= KM @AHG;=FLJG =F 
[) 
[2
9HJGPAE9<9E=FL=CE>M=J9<=D9;GKL99MF9
HJG>MF<A<9< <=  CE
 MJ9FL= DGK HJAE=JGK
 K=?MF<GK<= D9 JMHLMJ9=D <=KDAR9EA=FLG >M=
J=D9LAN9E=FL= H=IM=WG
  KL9 >9K= AFA;A9D >M=
K=?MA<9HGJ<GKH9J;@=K<=?J9F<=KDAR9EA=FLG
MFG<==DDGK=;@9<G9JJA:9<=D@AHG;=FLJG@9;A9
=D. Q=DGLJG=;@9<G9:9BG@9;A9=DFGJL=
 D
TJ=9 <= JMHLMJ9 LGL9D =KLAE9<9 9 H9JLAJ <= D9
AFN=JKAXF <= J=?AKLJGK <=EGNAEA=FLGK >M=JL=K
;=J;9FGK9D9>M=FL==K<=SCEfCE
 D
KAKEG>M=K=?MA<GHGJMFFZE=JG=P;=H;AGF9DE=F	
L=?J9F<=<=JUHDA;9K
 DTJ=9<=JUHDA;9K;GAF;A<=
=KH9;A9DE=FL=;GFD9G:K=JN9<9=F=D<G:D=L=<=
 /
 

 .AF =E:9J?G =DEGE=FLGKVKEA;G<=DKAKEG<==KSN=;=KE9QGJ9D<=
D9KME9<=DGKEGE=FLGK<=D<G:D=L=AF<A;9F<G
IM= D9K ;9J9;L=JVKLA;9K ?=F=J9D=K <= D9 JMHLMJ9
()/26(26)3-62(-266@60-'26(-G)5)1/?5)%()
=K;9KG<=KDAR9EA=FLG;=J;9<=D@AHG;=FLJGQD9K
TJ=9K<=?J9F<=KDAR9EA=FLG<=DGK<GKH9J;@=K
K= <AKLAF?M=F HGJ MF9 9;LANA<9< J=D9LAN9E=FL=
H=IM=W9<=JUHDA;9K
.AF=E:9J?GK=G:K=JN9MF9
;D9J9QKGJHJ=F<=FL=9DAF=9;AXF<=D9KJUHDA;9K=F
<AJ=;;AXF) 9D=KL=<=D=HA;=FLJG
'GK;G;A=FL=K<=
D9=F=J?V9J9<A9<9Q=DEGE=FLGKVKEA;G	+<=;AF;GKAKEGK=FD9J=?AXF<==KLM<AGJ=N=D9F
IM=<A;@GK;G;A=FL=KKGF=F=D;9KG<=KAKEGK
;=J;9FGK9 D9 LJAF;@=J9MFGJ<=F<=E9?FALM<
ETK H=IM=WGK IM= DGK G:K=JN9<GK =F =N=FLGK
IM= G;MJJ=F =;@9<G 9:9BG =
?
 DGK KAKEGK <=
Q<=GH9D9<=
'GKKAKEGK;=J;9FGK
9 D9 LJAF;@=J9 KGF ;GFG;A<GK HGJ HJG<M;AJ MF9
9;=D=J9;AXFETPAE9 
 :9B9
 '9 AF>GJE9	
;AXF<AKHGFA:D=KM?A=J=IM=D9AFL=J>9K=<=D9HD9;9
=FD9J=?AXFHM=<=K=J<ANA<A<9=FLJ=K<GEAFAGK
=F<AJ=;;AXF<=D=;@9<G=D9LJAF;@=J99MF9
<AKL9F;A9<=CE=;@9<G9:9BG
 F=KL=<GEAFAG
G;MJJ=FKAKEGK<=S9;GFN9DGJ=K:9BGK<=
	+
 KLGK=N=FLGK?=F=J9FMF?J9FFZE=JG<=JUHDA;9K
)GK=K9:=KA=DTJ=9<GF<=FG@9F
G;MJJA<GJMHLMJ9K=F=KL=<GEAFAG<=D9AFL=J>9K=
K=<=KDAR99KVKEA;9E=FL=<=KDAR9EA=FLG=KL9:D=
GKAK==F;M=FLJ9H9J;A9DE=FL=9;GHD9<9
=
9CE9H9JLAJ<=D9LJAF;@=J9
 KL=<GEAFAG
=KLTKVKEA;9E=FL=9;GHD9<GQ=K=F<GF<=G;MJJ=
=D <=KDAR9EA=FLG +,"#+$"( ?=F=J9F<G ?J9F<=K
KAKEGK
+JG:9:D=E=FL=H9JL=<=D<GEAFAGK==F	
;M=FLJ9;GF<A;AGF9DE=FL==KL9:D=
=9
CE9H9JLAJ<=D9LJAF;@=J9
 F=KL=<GEAFAG
K=@9FJ=HGJL9<G=N=FLGK<=<=KDAR9EA=FLGD=FLG
.. QLJ=EGJ=KFGNGD;TFA;GK)1/

 DKAKEG;9MKX<9WGKK=N=JGK=FQ;=J;9<=DGK
HG:D9<GK<=*E=L=H=;Q+AFGL=H9)9;AGF9D
'9

=P;=<AX?=FMFKALAG:D9F<G<=D9J=?AXF
=HA;=FLJ9D
 'GK N9DGJ=K <= 
 G:K=JN9<GK =F
KALAGK<MJGK=F>MF;AXF<=D9<AKL9F;A9=HA;=FLJ9D
;GF;M=J<9F J9RGF9:D=E=FL= :A=F ;GF D9K D=Q=K
<= 9L=FM9;AXF <=JAN9<9K 9 H9JLAJ <= <9LGK <=
KAKEGKE=PA;9FGKAFL=JHD9;9
 DKAKEGK=KAFLAX
>M=JL=E=FL==FD9AM<9<<=(UPA;G
'9
=F
AM<9<0FAN=JKAL9JA9MFKALAG<MJG=FD9;9HAL9D<=D
H9VK>M=<=?9D=K
-=?AKLJGK<=EGNAEA=FLGK
>M=JL=K=FD9;AM<9<<=K<=EM=KLJ9FIM=DGK
N9DGJ=K<=
<MJ9FL==DKAKEG<=FG>M=JGF
=P;=H;AGF9D=KQIM=EGNAEA=FLGKKAEAD9J=K=FD9
;AM<9<G;MJJ=FSMF9N=R;9<9LJ=K9WGK

+9D9:J9K ;D9N= KAKEG <= *E=L=H=;	+AFGL=H9
)9;AGF9D<=KAKEGAFL=JHD9;9<=KDAR9EA=FLG
Q=F=J?V9J9<A9<9EGNAEA=FLG<=DL=JJ=FG

0FAN=JKA<9<)9;AGF9DMLXFGE9<=(UPA;G.=AKEGDG?Q"JGMH
	
3974*:)9/43
/@=*E=L=H=;	+AFGL=H9)9;AGF9D=9JL@IM9C=G>
(9J;@/
AFALA9L=<F=9JL@=E=PA;9F;G9KL9LL@=:GJ<=J:=LO==FL@=KL9L=KG>*9P9;9
9F<"M=JJ=JG
$LO9K9K@9DDGOL@JMKL=9JL@IM9C=
O@A;@ JMHLMJ=< L@= AFL=J>9;= G> L@= KM:<M;LAF?
G;=9FA;G;GK9F<GN=JJA<AF?;GFLAF=FL9D)GJL@
E=JA;9 HD9L=K
 F  9JL@IM9C=  F?AF==JAF?
-=K=9J;@ $FKLALML=   -$ KH=;A9D J=HGJLGF L@=
=9JL@IM9C= %MTJ=R"9J;V9, $  KL9L=K
L@9LAFL@==HA;=FLJ9DRGF=`9DEGKL@GMK=K
;GDD9HK=<GJO=J=BM<?=<LG:=LGL9DDGKK=KGN=J
@GMK=KKMKL9AF=<@=9NQ<9E9?=9F<GN=J
O=J= J=HGJL=<OAL@EAFGJ <9E9?=
a /@=
=9JL@IM9C=O9KKLJGF?DQ>=DLAF(=PA;GALQ

/@==9JL@IM9C=O9KJ=;GJ<=<AFL@==HA;=FLJ9D
RGF=9L+AFGL=H9)9;AGF9DKL9LAGF+)$"O@A;@
AK =IMAHH=< OAL@ 9 :JG9<:9F< K=AKEG?J9H@
9F 9;;=D=JG?J9H@ 9F< 9 "+. J=;=AN=J OAL@ 9
K9EHDAF?AFL=JN9DG>K!A?MJ=
/@AKKL9LAGF
AKGH=J9L=<:QL@=)9LAGF9D.=AKEGDG?A;9D.=JNA;=
..).=JNA;AG.AKEGDX?A;G)9;AGF9DG>$FKLALMLG
<="=G>VKA;90FAN=JKA<9<)9;AGF9DMLXFGE9<=
(UPA;G0)(
9L9>JGE+)$"9J=LJ9FKEALL=<
AF J=9D	LAE= LG $FKLALMLG <= "=G>VKA;9 0)(

/@=J=O=J=K=N=J9D9;;=D=JG?J9H@KAF9F<F=9JL@=
=HA;=FLJ9DRGF==D=E=FLKG>K=AKEA;9D=JLKQKL=EK
>GJ(=PA;G ALQ 9F< L@= ALQ G>*9P9;9O@A;@
HJG<M;=<KLJGF?	EGLAGFJ=;GJ<AF?K
/@=J=O=J=
9DKG9>=O"+.KL9LAGFKAFL@=9J=9GH=J9LAF?AF
9F9MLGFGEGMKEG<=>JGEO@A;@;GK=AKEA;KL9LA;
(-63/%')0)17G)/('28/(&)5)75-)9)(2//2:-1+
L@= =9JL@IM9C= 9 HGJL9:D= F=LOGJC G> K=N=F
K=AKEA; KL9LAGFKO9K AFKL9DD=< AF L@= =HA;=FLJ9D
9J=9LGJ=;GJ<9>L=JK@G;CK
LJ=?AGF9D<AKL9F;=K
L@= =9JL@IM9C= O9K J=;GJ<=< :Q :JG9<:9F<
K=AKEG?J9H@K 9F< 9;;=D=JG?J9H@K
 /@= =N=FL
HJG<M;=<FME=JGMK9;;=D=JG?J9EKAFL@=19DD=Q
G>(=PA;G9F<L@=ALQG>*9P9;9

9K=< GF L@= 9F9DQKAK G> 9 KM:K=L G> L@AK
D9J?=<9L9K=LO=HJ=K=FLHJ=DAEAF9JQJ=KMDLKGF
L@= DG;9LAGFG> L@=E9AFK@G;C9F<9>L=JK@G;CK
KDAH<AKLJA:MLAGFGFL@=>9MDLJ=D9LAGFK@AHG>L@=
9>L=JK@G;C9J=9OAL@L@=KDAH<AKLJA:MLAGFJ9<A9L=<
K=AKEA;=F=J?Q9LL=FM9LAGFG>
9K9>MF;LAGF
G><AKL9F;=9F<?JGMF<	EGLAGF;@9J9;L=JAKLA;KAF
L@=19DD=QG>(=PA;G
2@=FHGKKA:D=O=;GEH9J=
L@=  =9JL@IM9C=OAL@ GL@=J D9J?=(=PA;9F
KM:<M;LAGF L@JMKL =9JL@IM9C=K AF;DM<AF? L@=
(897')9

F9F9DQKAKG>DG;9D9F<J=?AGF9D<9L9HJG<M;=<
:Q L@= K@9DDGO L@JMKL *E=L=H=;	+AFGL=H9
)9;AGF9D=9JL@IM9C=/
G>(9J;@K@GOKL@9LALFM;D=9L=<9L
[)
[2
9:GMLCEG>>K@GJ=9L9<=HL@G>9:GMLCE

85-1+7,)G5676)'21(67,)6/-3:%65)/%7-9)/<
KE9DD
$LO9K>GDDGO=<:QJMHLMJ=G>LOGH9L;@=K
OAL@ D9J?= KDAH GF= MH<AH G> L@= @QHG;=FL=J
LG L@=. 9F< L@=GL@=J<GOF<AH LG L@=FGJL@

/GL9D JMHLMJ=9J=9=KLAE9L=< >JGE AFN=JKAGFG>
F=9J	KGMJ;= KLJGF?	EGLAGF J=;GJ<AF?K AK S
CEfCE
/@==9JL@IM9C=O9K >GDDGO=<:Q
9F =P;=HLAGF9DDQ D9J?= FME:=J G> 9>L=JK@G;CK

/@= 9>L=JK@G;C 9J=9 GN=JD9HKOAL@ L@9L G> L@=
<GM:D=L/


#GO=N=JL@=K=AKEA;EGE=FLG>L@==9JL@IM9C=AKSLAE=KL@=
KMEG> L@=EGE=FLKG> L@=<GM:D=L AF<A;9LAF?
L@9LL@=?JGKKJMHLMJ=;@9J9;L=JAKLA;KG>L@=LOG
=9JL@IM9C= =HAKG<=K <A>>=J
 /@= KE9DD	KDAH 9J=9
F=9JL@=@QHG;=FL=J9F<D9J?=	KDAH9J=9KG>L@=
LOGH9L;@=K9J=;@9J9;L=JAR=<:QJ=D9LAN=DQKE9DD
9>L=JK@G;C 9;LANALQ
  KLJACAF? AFL=FK= DAF=9J
) 9DA?FE=FLG>L@=9>L=JK@G;CKAK;D=9JDQK==F

/@= J9<A9L=<=F=J?Q LGK=AKEA;EGE=FL J9LAGK
	+2*G9))%57,48%.)6-17,)5)+-215)9)%/L@9LL@=Q9J=9FGJ<=JG>E9?FALM<=KE9DD=J>GJ
F=9J	LJ=F;@ =9JL@IM9C=K L@9F L@GK= L@9L G;;MJ
>MJL@=J<GOF<AH=
?
9F<L@=GH9D9
=9JL@IM9C=K
 /@= F=9J	LJ=F;@ =9JL@IM9C=K
9J= CFGOF LG HJG<M;= DGO%0
 /@= 9N9AD9:D=AF>GJE9LAGFKM??=KLKL@9LL@=HD9L= AFL=J>9;= AF
L@=J=?AGF;9F:=<ANA<=<AFL@J==<GE9AFK

!JGE L@= LJ=F;@ LG 9 <AKL9F;=G> 9:GML CE
<GOF<AH
$FL@AK<GE9AFSLG=9JL@IM9C=K
OAL@ DGO N9DM=K G> 	+ G;;MJ
 /@=K= =N=FLK?=F=J9L= D9J?= FME:=J G> 9>L=JK@G;CK
 $L AK
FGLCFGOFO@=L@=J L@= J=E9AFAF?9J=9GF L@AK
H9JL G> L@= AFL=J>9;= KDAHK 9K=AKEA;9DDQ KL9:D=
KDA<AF?GJAKH9JLA9DDQDG;C=<
!JGELG
CE>JGEL@=LJ=F;@
/@AK<GE9AF AKK=AKEA;9DDQ
;GMHD=<O@=J=KLA;C	KDAHKDA<AF?G;;MJK?=F=J9LAF?
D9J?==9JL@IM9C=K
+9JLG> L@=9J=9 AKHJG:9:DQ
;GF<ALAGF9DDQ KL9:D=
  !JGE  LG  CE
>JGEL@=LJ=F;@
$FL@AK<GE9AFKDGOKDAH=N=FLK
.. 9F<FGFNGD;9FA;LJ=EGJK)1/@9N=:==F
J=HGJL=<

/@==9JL@IM9C=;9MK=<K=N=J=<9E9?=AF9F<F=9J
L@=LGOFKG>*E=L=H=;9F<+AFGL=H9)9;AGF9D
/@=

=P;==<=<?9L9KG>LKAL=AFL@==HA;=FLJ9D
J=?AGF
*:K=JN=<
KGF@9J<KAL=K9K9>MF;LAGF
G><AKL9F;=9J=AFJ=9KGF9:D=9?J==E=FLOAL@L@=
=PH=;L=< GF=K >JGE ?JGMF<EGLAGF HJ=<A;LAGF
=IM9LAGFK <=JAN=< MKAF? <9L9 >JGE (=PA;9F
AFL=JHD9L= =9JL@IM9C=K
 /@= =9JL@IM9C= O9K
KLJGF?DQ>=DLAF(=PA;GALQ

9L09@9J<KAL=
AFL@=;ALQO9K?9D
.LJGF?	EGLAGFJ=;GJ<AF?K
AF L@= ;ALQ KAF;=  <=EGFKLJ9L= L@9L 
K
<MJAF?L@==9JL@IM9C=O=J=FGL=P;=HLAGF9D
9F< L@9L KAEAD9JEGLAGF G;;MJK 9:GML GF;= AF
L@J==Q=9JK

&=QOGJ<K *E=L=H=;	+AFGL=H9 )9;AGF9D
=9JL@IM9C= AFL=JHD9L= =9JL@IM9C= KDAH 9F<
J9<A9L=<=F=J?Q?JGMF<EGLAGF

!

*E=L=H=;<GM:D=L/

O@A;@E9Q@9N=:JGC=F JGM?@DQ L@= K9E=K=?E=FLG> L@=
HD9L=:GMF<9JQ9F<L@=GH9D9=9JL@IM9C=
/
O@A;@JMHLMJ=<L@=9<B9;=FLGF=
/@=K=;GEH9JAKGFK@=DHHMLL@AK=9JL@IM9C=AFHJGH=J
H=JKH=;LAN= OAL@ J=KH=;L LG L@= GL@=J K@9DDGO
L@JMKL=9JL@IM9C=K9DGF?L@=(=PA;9FKM:<M;LAGF
RGF=

#+)943/)"+99/3-'3* 7+;/4:8'79.6:'0+8
/39.+!+-/43
$FL@=9J=9G>AFL=J=KLL@=G;=9FA;G;GKHD9L=
KM:<M;LK:=DGO(=PA;G9L9J=D9LAN=;GFN=J?=F;=
J9L=G>;EQJAFL@=<AJ=;LAGF)[ =(=LK
,$
.@9DDGOL@JMKL=9JL@IM9C=K9DGF?
7,) %'-G' '2%67 2* %;%'% :,-', 2''85 %6 %
;GFK=IM=F;= G> L@= KM:<M;LAGF =P@A:AL KGE=
KH=;A9D ;@9J9;L=JAKLA;K
  '9J?= =9JL@IM9C=K
K==E LG G;;MJ H=JAG<A;9DDQ OAL@ 9 J=;MJJ=F;=
H=JAG<G>	Q=9JK.AF?@,$
/@=
KL9LAKLA;KG>=9JL@IM9C=KAFL@=J=?AGFKM??=KLK
G;;MJJ=F;= G> ;@9J9;L=JAKLA; =9JL@IM9C=K G>
E9?FALM<=9JGMF<
.AF?@,$

/@=JMHLMJ=HJG;=KKG>L@==9JL@IM9C=K9KK==F
GFL=D=K=AKEA;"9DALRAF9F<DGF?	H=JAG<22..)
K=AKEG?J9EKAKJ=E9JC9:DQKAEHD=LGL@==9KLG>

[2:ML:=;GE=KEGJ=;GEHD=PLGL@=O=KL
@9=D 9F<.L=O9JL .AF?@ 9F<(GJL=J9


.=N=J9D H9J9DD=D JA<?=K G> K=9EGMFLK @9N=
&))10%33)(217,)6)%H2252*7,)2'263/%7)
AFL@=9J=9&9FBGJKCA
/@=K=K=9EGMFLK
9J=GJA=FL=<_[>JGEGJL@G?GF9DLGL@=LJ=F;@
9PAK!A?MJ=
&9FBGJKCAKM??=KLKL@9L
;@9J9;L=JAKLA;K G> K=AKEA;ALQ AF L@= J=?AGF 9J=
9>>=;L=< :Q KM:<M;LAGF G> L@= K=9EGMFLK
 /@=
G;=9FA;;JMKLAKK=?E=FL=<9DGF?L@=K=9EGMFL	
H9J9DD=D>9MDLK9LL@=KM:<M;LAGFRGF=`KDAN=J=<a
G;=9F;JMKLEG<=D
MJAF?D9J?==9JL@IM9C=K=9;@
KDAN=J=<HA=;=G>L@=KM:<M;L=<HD9L=?=F=J9DDQ
JMHLMJ=K AF<=H=F<=FLDQ L@= <AE=FKAGF :=AF?
;GFLJGDD=<:QL@=KH9;AF?G>L@=H9J9DD=DK=9EGMFL
;@9AFK 	 CE
2=FGL= L@9L L@= JMHLMJ=
9J=9G>L@=<GM:D=LEGKLDQ>9DDK:=LO==FLOG
H9J9DD=D>9MDLK
KO=K@GOD9L=JL@=JMHLMJ=9J=9
G>L@==9JL@IM9C=9DKGDA=K:=LO==FL@=K=
>9MDLK9F<GN=JD9HKOAL@L@9LG>L@=<GM:D=L

9K=<GF9F9DQKAKG>DG;9DK=AKEA;ALQ49E9EGLG
,$KM??=KLL@9LL@=MHH=JHD9L=
AFL@=J=?AGFAK9DKGK=?E=FL=<

/9:D=DAKLKD9J?=K@9DDGOL@JMKL=9JL@IM9C=K
AF L@= J=?AGFO@A;@ @9N= G;;MJJ=< KAF;= 
F=9JL@=;G9KL:=LO==FL@=D9LALM<=KG>
[2
9F< 
[2
 /@= J=?AGF ;GN=J=< AF L@AK L9:D=
AF;DM<=K KGML@ =9KL "M=JJ=JG
 !A?MJ=  K@GOK
L@==HA;=FL=JKG> L@=K==9JL@IM9C=K
2@=FL@=
9>L=JK@G;C9J=9G>9F=9JL@IM9C= AKJ=9KGF9:DQ
/-:7+
/=;LGFA;E9HG>L@=J=?AGFK@GOAF?=HA;=FL=JKG> D9J?=K@9DDGOL@JMKL=9JL@IM9C=KAF*9P9;99F<. 
"M=JJ=JG	HJ=K=FL/9:D=9F<L@=AJ9>L=JK@G;C9J=9KA>CFGOF;DGK=<;GFLGMJA>J=DA9:D=<9K@=<GL@=JOAK=K==
L=PL
 HA;=FL=JG>L@=*E=L=H=;	+AFGL=H9)9;AGF9D=N=FLAKAF<A;9L=<:Q9KL9J
 HA;=FL=JG>L@=/
=N=FLG>J=D=N9F;=LGL@=KLM<QK==L=PL AK?AN=F
+9J9DD=DL@A;C?J==FDAF=K>9MDLK9DGF?K=9EGMFLDAF=9E=FLK
G>>K@GJ=;GFLAFMGMK9F<L@=AJHJGDGF?9LAGFAFD9F<<9K@=<L9C=F>JGE&9FBGJKCA
+)$"AK9KL9LAGF=IMAHH=<
OAL@:JG9<:9F<K=AKEGE=L=J9;;=D=JGE=L=J9F<"+.J=;=AN=J
K;@=E9LA;K=;LAGF9DGF?	bAKK@GOFAF!A?MJ=

0FAN=JKA<9<)9;AGF9DMLXFGE9<=(UPA;G.=AKEGDG?Q"JGMH
  	  
O=DDCFGOF>JGEDG;9D9F<J=?AGF9DK=AKEG?J9EK
ALAKADDMKLJ9L=<:Q9;GFLGMJG>MF:JGC=FDAF=AF
7,)G+85) ,)6)-1'/8()%*7)56,2'.%5)%62*7,)
;=FLJ9D*9P9;9=9JL@IM9C=G>.AF?@,$
9F<L@=*E=L=H=;<GM:D=L)9N9

!GJ L@=K= =9JL@IM9C=K HGJL9:D= K=AKEG?J9H@K
:)5)()3/2<)(-17,)G)/(257,)23%/%
=9JL@IM9C= :GL@ 9>L=JK@G;C 9F< KDAH 9J=9K
GMJ:GMD=P,$9J=K@GOF
2=JGM?@DQ
=KLAE9L=< L@= 9>L=JK@G;C 9J=9 G> L@= 
=9JL@IM9C= MKAF? DG;9D KAF?D=	KL9LAGF L@J==	
;GEHGF=FL K=AKEG?J9EK 9L +)$"
 /@AK 9J=9 AK
ADDMKLJ9L=< AF !A?MJ=  :Q 9 ;GFLGMJ G> :JGC=F
DAF=
/@=J=AKEGJ=MF;=JL9AFLQAFL@=9>L=JK@G;C
9J=9K G>  9F<  =9JL@IM9C=K O@A;@
O=J= =KLAE9L=< >JGE K=AKEG?J9EK 9L J=?AGF9D
<AKL9F;=K
#=F;=L@=K=9J=9K9J=9DKGK@GOF:Q
&52.)1'21728562535))9)1767,)G+85)
GFDQK@GOKL@==HA;=FL=JK=N=FL@=K=9J=HGGJDQ
CFGOF
M=LGMF;=JL9AFLQAFL@=DG;9LAGFG>L@=
D9J?= HJ=	 =9JL@IM9C=K L@= J=;MJJ=F;=
H=JAG<K G> L@= =N=FLK =KH=;A9DDQ AF KGML@ =9KL
"M=JJ=JG9J=9DKGMF;=JL9AF

"+/82/)!+)47*/3-8/3'3*3+'79.+5/)+397'1
&43+
/@=KL9LAGF+)$"O@A;@9KE=FLAGF=<=9JDA=JO9K
DG;9L=<F=9JL@==HA;=FLJ9DJ=?AGF!A?MJ=K9F<
9F<=IMAHH=<OAL@9:JG9<:9F<K=AKEG?J9H@
9F9;;=D=JG?J9H@9F<9"+.J=;=AN=JHD9Q=<9F
AEHGJL9FLJGD=AFL@=9F9DQKAKG>L@==9JL@IM9C=

/@=J=O=J= K=N=F GL@=J 9;;=D=JG?J9H@K AF L@=
J=?AGFO@A;@J=;GJ<=<L@==N=FL!A?MJ=

>L=J9>=OK=;GF<KG>J=;GJ<AF?L@=<9L9KLJ=9E
9L+)$"O9KDGKL>GJS@GMJK
(M;@G>L@=K=AKEA;
<9L9 AF;DM<AF? L@=E9AFK@G;C 9;;=D=JG?J9E
O=J= J=LJA=N=< KGGF 9>L=J ;GEEMFA;9LAGFO9K
J=	=KL9:DAK@=<
/@=:JG9<:9F<K=AKEG?J9EKO=J=
;DAHH=<<MJAF?L@=E9AFK@G;C
!A?MJ=9K@GOK
9;;=D=J9LAGFN=DG;ALQ9F<<AKHD9;=E=FL9L+)$"
N=DG;ALQ9F<<AKHD9;=E=FLO=J=G:L9AF=< >JGE
<AJ=;LAFL=?J9LAGFG>L@=9;;=D=J9LAGF
/@=LJ9;=K
:=?AF9LL@=9JJAN9DG>+O9N=
/@=<AKHD9;=E=FLK
GF). 29F<5;GEHGF=FLKK9>L=J+	O9N=
9JJAN9D9J=_
	
9F<	
;EJ=KH=;LAN=DQ

.AF;=L@="+.F=LOGJCGH=J9L=<:QL@=
,%6&))15)'21G+85)(7275%160-7,-+,5%7)
<9L9AFJ=9DLAE=
LL@=LAE=G>L@=*E=L=H=;	
+AFGL=H9 )9;AGF9D =9JL@IM9C= L@= +)$" "+.
H=JE9F=FLKL9LAGF@9<:==FJ=;=FLDQK=LMH9F<
L@= J=9D	LAE=HJG;=KKAF? K;@=E=@9<FGL :==F
Q=LAEHD=E=FL=<
2=H=J>GJE=<9@A?@	J9L=HGKL	
HJG;=KKAF?G>+)$""+.<9L9MKAF?"AHKQ	*9KAK
KG>LO9J="J=?GJAMKLGG:L9AF<AKHD9;=E=FL
J=;GJ<K
 !A?MJ= : ;GEH9J=K L@= <AKHD9;=E=FL
G)/(2&7%-1)(*520(28&/)180)5-'%/-17)+5%7-21
G>+)$"9;;=D=JG?J9H@A;J=;GJ<K;GFLAFMGMKDAF=
9F<>JGE"+.#R<9L9J=<;JGKK=K
K;9F:=
K==FL@="+.;GFLAFMGMKKLJ=9E>9AD=<>GJ9DEGKL
EAFML=HJG:9:DQ<M=LG=D=;LJA;9DKMHHDQ>9ADMJ=

AKHD9;=E=FL J=;GN=J=< :Q <GM:D= FME=JA;9D
AFL=?J9LAGF9?J==KO=DDOAL@L@9LG:L9AF=<>JGE
7,)(%7%-17,)G5676 ,)(-63/%')0)17
G)/(*520(28&/)-17)+5%7-21&)'20)6815)/-%&/)
9>L=J9:GMLKO@A;@AKE9FA>=KL=<:QL@=<JA>LAF
L@=LJ9;=K
>L=J9:GMLKL@=<AKHD9;=E=FLKGF
#'(1+
'9J?=K@9DDGO=9JL@IM9C=KF=9JL@=;G9KLG>*9P9;99F<KGML@=9KL"M=JJ=JG	[2KAF;=


'9+ '9? 43?% '-3/9:*+
 "+-2+39
 
 
 
  9KL*9P9;9
 
 
 
+ =FLJ9D*9P9;9
 
 
 
+ 2=KL*9P9;9
 
 
 
 =FQJ9D*9P9;9
 
 
 
 GH9D9
 
 
 
 GH9D9
 
 
 
  9KL*9P9;9
 
 
 
 2=KL*9P9;9
    
 
 
 =FLJ9D*9P9;9
 
 
 
 *E=L=H=;
 
 
 
 *E=L=H=;
 
 
 
 GH9D9
 
 
 
 *>>K@GJ=+AFGL=H9)9;AGF9D
 
 
 
 *E=L=H=;	+AFGL=H9)9;AGF9D
 / 81/)66 27,)5:-6) 63)'-G)(  )ZW=R	GJFZ 9F< +GF;=   )AK@=FCG 9F<.AF?@  ,MAFL9F9J@9=D9F<.L=O9JL  )9N9 GMJ:GMD=P ,$
 !JGEDG;9D
J=?AGF9D<9L9  /@AKKLM<QK==/9:D=F<=JKGF,$
KLAR9F<&9F9EGJA 
"DG:9D(/;9L9DG?@LLHOOO
?DG:9D;EL
GJ?

!

). 29F<5;GEHGF=FLK>JGE"+.<9L99L+)$"
9J=	
	
9F<	
;E!A?MJ=:
!GJ
;GEH9JAKGF =(=LK H=JKGF9D ;GEEMFA;9LAGF
 J=HGJLK ). 9F<  2 ;GK=AKEA; KL9LA;
<AKHD9;=E=FLK9L+)$"9K	
9F<	
;E

2=FGL= L@9L >GJ L@=..)F=LOGJC L@AK AK L@=
>AJKL LAE= L@9L <AKHD9;=E=FLK J=LJA=N=< >JGE
9;;=D=J9LAGF9F<>JGE"+.<9L9;9F:=;GEH9J=<
9LL@=K9E=KAL=

;;=D=J9LAGF 9F< N=DG;ALQ LAE=	@AKLGJA=K 9L
KAP GL@=J =HA;=FLJ9D KLJGF?EGLAGF KL9LAGFK 9J=
ADDMKLJ9L=<AF!A?MJ=K9F<J=KH=;LAN=DQ
2=FGL=
L@9L
G>g?O9K=P;==<=<9LLOGKL9LAGFK

L.%''L@=
GF). 29F<5;GEHGF=FLK
O=J=9F<?9DJ=KH=;LAN=DQ
/@AK
AKL@=@A?@=KL
=N=JJ=;GJ<=<9:GN=(=PA;9F
KM:<M;LAGF RGF=
 #A?@ 
 9L L@AK KL9LAGF AK
;D=9JDQJ=D9L=<LG9KAL==>>=;L
F=P9EAF9LAGFG>
L@=KH=;LJ9K@GOK9KLJGF?H=9C9L
#R


9L KL9LAGF ' J=9;@=<  ?9D
 #=J= 9?9AF
L@=KH=;LJ99J=H=9C=<9L
#RKM??=KLAF?9
KLJGF?KAL==>>=;L

@GO=N=J<A<FGL=P;==<
K+%7%1<G5067521+027-216-7)-1%+5))0)17
OAL@ HJ=NAGMK G:K=JN9LAGFK 9DGF? L@=(=PA;9F
KM:<M;LAGFRGF=.AF?@,$
J=D9LAN=DQ
DGO
:%65)'25()(%7:,-',-6%/62%G50
KAL=
 /@=@A?@=KL +"1  ;EKO9KG:K=JN=<
9L'"

'/38.4)04)'9/43
'G;9LAF? L@=E9AFK@G;C HJ=K=FL=< L@= MKM9D
(-*G'8/7-)6%662'-%7)(:-7,/%5+))9)1765)'25()(
9LDG;9D<AKL9F;=K
/@=..):JG9<:9F<F=LOGJCAK
/-:7+  D9;C LJA9F?D=K
H=JE9F=FL K=AKEA; KL9LAGFK
=IMAHH=<OAL@9;;=D=JGE=L=JK
=P;=HL +)$" O@A;@ AK 9DKG
AFKLJME=FL=<OAL@9:JG9<:9F<
K=FKGJ 9F< 9 "+. J=;=AN=J

$FN=JL=< O@AL= LJ A9F?D=K
HGJL9:D=K=AKEA;KL9LAGFK
GLK
9MLGFGEGMK "+. KAL=
 .L9JK
E9AFK@G;C DG;9LAGFK >JGE DG;9D
<9L9 J=< 9F< >JGE ) $
?J==F
 /@= ;=FLJGA< DG;9LAGF
:DM= KL9J 9F< L@= 9KKG;A9L=<
>G;9DE=;@9FAKE9J=>JGE"(/

J=D9LAN=DQKH9JK=
/@=J=O=J=GFDQKL9LAGFKOAL@AF
9J9<AMKG>CEG>L@==HA;=FL=J
/@=:JG9<:9F<
K=AKEG?J9EK 9L +)$" 9F<EGKL GL@=J J=?AGF9D
KL9LAGFKOAL@AF 9 J9<AMK G> S CE >JGE L@=
KGMJ;=O=J=;DAHH=<GFO9N=
#GO=N=J9DD..)
KL9LAGFK 9J= =IMAHH=<OAL@ 9;;=D=JGE=L=JK
2=
MK=<9;;=D=J9LAGFKGJN=DG;ALA=K<=JAN=<:QKAEHD=
AFL=?J9LAGFLGJ=9<L@=H@9K=
2=9DKGMK=<
J=;GJ<AF?K >JGE9MLGFGEGMK DG;9D9F< J=?AGF9D
9;;=D=JG?J9H@K6	LAE=A>9:KGDML=LAE=O9K
*281( 72 &) -1'255)'7$ 7 :%6 (-*G'8/7 72 5)%(
	O9N=J=DA9:DQGFDG;9DKL9LAGFK
	O9N=9L+)$"
;D=9JDQK@GO=<L@9LL@=JMHLMJ= AFALA9L=<.2G>
L@=KL9LAGF
$FL@=DG;9LAGFG>L@==9JL@IM9C=L@=
9RAEML@G>L@=@QHG;=FL=J>JGE+)$"[O9K
7%.)1-172%''2817 ,)()37,:%6G;)(72	.0
9KALAKL@=LQHA;9D<=HL@G>HD9L=AFL=J>9;=:=DGO
7,));-'%1'2%67'5867%/02()/02(-G)(*520
$?D=KA9K,$O9KMK=<AFL@=DG;9LAGFG>
L@=E9AFK@G;C9F< L@=9>L=JK@G;CK
/@=EG<=D
;GFKAKL=<G>L@J==D9Q=JKGN=J9@9D>KH9;=D9Q=J
L@A;CF=KK
CE+
CEK<=FKALQ
?E;E D9Q=J L@A;CF=KK
CE
+
CEK<=FKALQ
?E;ED9Q=JL@A;CF=KK
CE+
CEK<=FKALQ
?E;E@9D>KH9;=+
CEK<=FKALQ
?E;E
+GAKKGFKGDA<O9K9KKME=<LG
=KLAE9L=<(
 .=AKEG?J9EKO=J= ;GFN=JL=< LG.=AKF >GJE9L #9NKCGN 9F<*LL=EYDD=J 
9F<=9JL@IM9C=KO=J=DG;9L=<MKAF?9F9D?GJAL@E
:Q'A=F=JL9F<#9NKCGN

/@= DG;9LAGFK G> L@=E9AFK@G;C G:L9AF=< AF
L@AK KLM<Q9F< L@=GF= J=HGJL=<:Q) $0
.

"=GDG?A;9D.MJN=Q9J=DAKL=<AF/9:D=9F<K@GOF
0FAN=JKA<9<)9;AGF9DMLXFGE9<=(UPA;G.=AKEGDG?Q"JGMH
	
AF !A?MJ=
 /@= L9:D= 9DKG DAKLK(/ KGDMLAGFK
AF;DM<AF? ;=FLJGA< <=HL@ J=HGJL=< :Q K=N=J9D
KGMJ;=K
2=FGL=L@9LL@=) $DG;9LAGFAKCE
LG)[ G>L@=DG;9LAGF>JGEDG;9DJ=?AGF9D<9L9

4)'9/434,,9+78.4)08
2= G:L9AF=< HJ=DAEAF9JQ =HA;=FL=J DG;9LAGFK G>
 %*7)56,2'.6:,-', 2''855)( -1 7,) G567 

@GMJK :Q J=9<AF? 9RAEML@ 9F<  9F< LAE=K
%7 ,)()37,:%6G;)(%7	.0%1(7,)
;JMKL9DEG<=DE=FLAGF=<9:GN=O9KMK=<AFL@=
DG;9LAGF
/@==HA;=FL=JKG>L@==N=FLK9J=K@GOFAF
!A?MJ=
KE=FLAGF=<=9JDA=J9F=LOGJCG>K=N=F
HGJL9:D= <A?AL9D K=AKEG?J9H@KO9K <=HDGQ=< AF
G)/(-+85)	 ,)1)7:25.&)'%0)23)5%7-21%/
9:GML@GMJK9>L=JL@=E9AFK@G;C
2=DG;9L=<
9>L=JK@G;CKO@A;@G;;MJJ=<<MJAF?L@=F=PL
>GMJ<9QKMKAF?<9L9>JGELGKL9LAGFK
/@=K=
9J=K@GOFAF!A?MJ=
/G;@=;CL@=9;;MJ9;QG>
L@= =HA;=FL=JK G> L@= =9JDQ 9>L=JK@G;CK :9K=<
GF+)$"GFDQO=K=D=;L=<L@=D9J?=KL=N=FLK
O@A;@O=J=J=;GJ<=<:QL@=HGJL9:D=F=LOGJC9F<
;GEH9J=< L@= DG;9LAGFKOAL@ L@GK= <=L=JEAF=<
>JGE+)$"9DGF=
/@=<A>>=J=F;=AFL@==HA;=FLJ9D
DG;9LAGFKAK9:GMLCEGF9N=J9?=
/@=>GMJ	<9Q
9>L=JK@G;CK:=?AFFAF?@GMJK9>L=JL@=GJA?AF
7-0)528+,/<()G1)%.0J.0%5)% ,-6
%5)%-6/%5+)57,%17,)G567
,285%5)%:,-',-6
9:GMLCEfCEAF<A;9LAF?=PH9FKAGFOAL@
LAE=
.=N=J9D;DMKL=JKG>9>L=JK@G;CK9J=NAKA:D=
AF!A?MJ=
DAF=9E=FLG>9>L=JK@G;CKGJA=FL=<
S)[ G;;MJKF=9J+)$"
/@=K=;DMKL=JK9F<L@=
DAF=9E=FLE9Q:=J=D9L=<LG:9L@QE=LJA;>=9LMJ=K
GFL@=KM:<M;L=<G;GKHD9L=
2=FGL=@GO=N=J
L@9L L@=Q <G FGL ;GAF;A<= OAL@ L@= KM:<M;L=<
K=9EGMFL;@9AFK

!A?MJ=K@GOKL@="(/;=FLJGA<=HA;=FL=J
9F<>G;9DE=;@9FAKEG>L@=E9AFK@G;C>JGEL@=
"(/;9L9DG?
/@AKDG;9LAGFAKF=9JL@=FGJL@=F<
G> L@= 9>L=JK@G;C 9J=9 H=J@9HK J=D9L=< LG L@=
K@A>LG>L@=) $=HA;=FL=JLGFGJL@=9KLG>L@=
=HA;=FL=J=KLAE9L=<>JGEL@=DG;9D9F<J=?AGF9D
(%7%  ,) G+85) %/62 (-63/%<6 )3-')17)56 %1(
>G;9DE=;@9FAKEK G> 9DD D9J?= 9>L=JK@G;CK
 /@=
=HA;=FL=JK9J=>JGEDG;9D9F<J=?AGF9D<9L9O@AD=
L@= >G;9DE=;@9FAKEK 9J= >JGE"(/ ;9L9DG?

(GKLG>L@=K=D9J?=J9>L=JK@G;CK9J=DG;9L=<9LL@=
=<?=G>L@=9>L=JK@G;C9J=9
/@=D9J?=KL9>L=JK@G;C
G;;MJJ=<GFHJADCE/

$L@9K 9 FGJE9D	>9MDLAF? >G;9DE=;@9FAKE 9F< AK
DG;9L=<AFL@=GN=JJA<AF?HD9L=
$LE9Q@9N=:==F
;9MK9DDQJ=D9L=<LGL@=E9AFK@G;CL@JGM?@KLJ=KK
AFL=J9;LAGF
F=9JL@IM9C=G>KAEAD9JE=;@9FAKE
G;;MJJ=<9:GMLCE)2G>;9HMD;G9DGF?L@=
;G9KL F=9J L@= LGOF G> GQM;9 GF *;LG:=J
/

/@=K==N=FLKKM??=KLL@9LAFKALMKLJ=KKAFL@=MHH=JHD9L=F=9JL@=;G9KLAFL@=K=
J=?AGFK AK=PL=FKAGF9DHJG:9:DQ9;GFK=IM=F;=
G>L=;LGFA;=JGKAGFGJLJ=F;@JGDD:9;C+9;@=;G
9F<.AF?@

/-:7+9;;=D=J9LAGFKN=DG;ALA=K9F<<AKHD9;=E=FLK
9L+)$"
:GEH9JAKGFG><AKHD9;=E=FLG:L9AF=<>JGE
<GM:D= AFL=?J9LAGF ;GFLAFMGMK DAF= 9F< "+. <9L9
;JGKK=K9LKL9LAGF+)$"
)GL=L@9L"+.<9L9O9KDGKL
>JGEKLGK9>L=JL@=9JJAN9DG>L@=O9N=

! 
  
/-:7+(
!A?MJ=  ;GEH9J=K L@= 9>L=JK@G;C 9J=9K G>
L@=  =9JL@IM9C= =KLAE9L=< >JGE 	@GMJ
9F< K=N=F	<9Q 9;LANALQOAL@ L@9L G> K=N=F	<9Q
9>L=JK@G;C9J=9G>L@=<GM:D=L)9N9

/@=9J=9KJGM?@DQGN=JD9H
#GO=N=JL@=KMEG>
EGE=FLKG>L@=<GM:D=L
f)EKLAR9F<
&9F9EGJAAKGFDQ9:GMLLGG>L@=
EGE=FL G> L@=  =9JL@IM9C= 
f LG

f )E
$LAKHGKKA:D=L@9LL@==N=FL
:JGC=9F9J=9O@A;@O9KD9J?=JL@9FL@=<GM:D=L
9J=9:MLAF;DM<=<ALKM??=KLAF?9N9JA9:D=JMHLMJ=
EG<=&9F9EGJA9F<(;)9DDQ

"4:7)+ '9? 43?% 02 "97/0+? /5? !'0+? 	27/-/3#/2+
/@AKKLM<Q 
 
  	 	 	 	


-=?AGF9D2	H@9K= 
 
     
f
) $ 
 
  	 	 	 	

0.".(/ 
 
     
f


0.".2	H@9K= 
 
     
f
(/

"DG:9D(/ 
 
 
    
f


)37,G;)(
9K=<GF9F9D?GJAL@EAEHD=E=FL=<9L$FKLALMLG<="=G>VKA;90)(O@A;@MK=KJ=?AGF9DO9N=>GJEKJ=;GJ<=<GF
&52%(&%1(67%7-216 ,)()37,:%6G;)(-17,)-19)56-21%1(%+5-(6)%5',:%63)5*250)(*257,)')1752-(/2'%	
LAGF

#'(1+.GE=KGMJ;=H9J9E=L=JKG>L@=(9J;@*E=L=H=;	+AFGL=H9)9;AGF9D=9JL@IM9C=

0FAN=JKA<9<)9;AGF9DMLXFGE9<=(UPA;G.=AKEGDG?Q"JGMH
	
/-:7+;;=D=J9LAGFK9LKAPGL@=JKL9LAGFKAFF=9JL@==HA;=FLJ9DJ=?AGF

!

/-:7+1=DG;ALA=K9LL@=KAPKL9LAGFKAFF=9JL@==HA;=FLJ9DJ=?AGF

0FAN=JKA<9<)9;AGF9DMLXFGE9<=(UPA;G.=AKEGDG?Q"JGMH
	
9ML@GJALA=K
/@MKALAKAEHGJL9FLLGCFGOO@=L@=J
L@=FME:=JG>9>L=JK@G;CKG>L@==N=FLO9K
LJMDQ D9J?=GJGFDQ9KM:B=;LAN=H=J;=HLAGF
/@=
..) F=LOGJC @9K :==F MF<=J?GAF? =PH9FKAGF
9F< AEHJGN=E=FL
 !GJ L@AK J=9KGF AL AK FGL
HGKKA:D=LG;GEH9J=L@=KL9LAKLA;KG>9>L=JK@G;CK
G> L@AK=9JL@IM9C=OAL@ L@GK=G>HJ=NAGMK D9J?=
=N=FLK:9K=<GFL@=..);9L9DG?
/@=J=>GJ=O=
MK=<0
 .
"=GDG?A;9D .MJN=Q  9JL@IM9C=9L9
:2(+74,',9+78.4)08
/@=J=O9K9?=F=J9DH=J;=HLAGFL@9LL@=9>L=JK@G;CK
9;LANALQ >GDDGOAF? L@=  =9JL@IM9C= O9K
MFMKM9DDQ AFL=FK=
 /@= FME:=J G> 9>L=JK@G;CK
0%<&)%5)H)'7-212*7,)()+5))2*,)7)52+)1)-7<
GF9F<F=9JL@=>9MDLHD9F=
$>L@=J=AK9J=?AGF9D
N9JA9LAGF AF L@= FME:=J G> 9>L=JK@G;CK L@=F
ALK CFGOD=<?= AK 9DKG MK=>MD LG ;ANAD HJGL=;LAGF
/-:7+  'G;9LAGF G> L@AJLQ	
@GMJ HAFC ;AJ;D=K 9F< K=N=F	
<9Q9>L=JK@G;CK;AJ;D=KG>L@=
 =9JL@IM9C=
 GFLAFMGMK
9F<<GLL=<:DM=;GFLGMJKGMLDAF=
L@= 	@GMJ 9F< K=N=F	<9Q
=KLAE9L=< 9>L=JK@G;C 9J=9

!GJ ;GEH9JAKGF GF=	O==C
9>L=JK@G;C 9J=9 G> L@= 
<GM:D=L )9N9  AK 9DKG
K@GOF:D9;C;GFLGMJ
-=<KL9J
<=FGL=KL@==HA;=FL=JDG;9LAGF

/-:7+>L=JK@G;CKDG;9LAGFK

+AFC ;AJ;D=K >AJKL  @GMJK
O@AL=;AJ;D=K<9QK:=?AFFAF?
 @GMJK >JGE GJA?AF LAE=

.=N=J9D ;GF;=FLJ9L=< H9L;@=K
9F< 9DA?FE=FLK G> 9>L=JK@G;CK
9J=NAKA:D=
/JA9F?D=+=JE9F=FL
KL9LAGF+)$"
.L9JKE9AFK@G;C
DG;9LAGFK>JGEDG;9D<9L9J=<
) $ ?J==F 9F< "(/
 /@=
;=FLJGA< DG;9LAGF :DM= KL9J
9F< L@= 9KKG; A9L=< >G;9 D
E=;@9FAKE9J=>JGE"(/
!G;9D
E=;@9FAKEK G> 9DD 9>L=JK@G;CK
DAKL=< AF L@="(/ ;9L9DG? 9J=
HDGLL=<9LL@=AJ=HA;=FL=JK>JGE
DG;9D <9L9
 +9J9DD=D L@A;C ?J==F
DAF=K >9MDLK 9DGF? K=9EGMFL
DAF=9E=FLKG>>K@GJ=;GFLAFMGMK
9F< L@=AJ HJGDGF?9LAGF AFD9F<
<9K@=<L9C=F>JGE&9FBGJKCA


! 
  
9K= @LLH=9JL@IM9C=
MK?K
?GN=9JL@IM9C=K
=I9J;@AN=K=HA;=HA;8J=;L
H@H
!GJGMJ9F9DQKAK
O=AKGD9L=<9>L=JK@G;CKG>9DDK@9DDGOL@JMKL=N=FLK
OAL@/C:,-',2''855)(%/21+7,));-'%1KM:<M;LAGFRGF=>JGE%9DAK;G	GDAE9LG*9P9;9
:=?AFFAF?O@=FL@=2GJD<	2A<=.L9F<9J<
.=AKEG?J9H@)=LOGJC:=;9E=GH=J9LAGF9D
/@=
<9L9:9K= DAKLK :G<Q	O9N=E9?FALM<= % G>KE9DD 9F<EG<=J9L= =9JL@IM9C=K9F< + GJ/>GJD9J?==9JL@IM9C=K
!GJE9FQJ=;=FLEG<=J9L=
=9JL@IM9C=K / J9L@=JL@9F % AKDAKL=<
!GJ=9;@=9JL@IM9C=O= =PLJ9;L=< K=AKEA;ALQ <MJAF? L@=
F=PL<9QKAF9F9J=9O@A;@O9K;@GK=FLG:=
KGE=O@9LD9J?=JL@9FL@==PH=;L=<JMHLMJ=9J=9

/9:D=?AN=K%O@=J=  AKL@=FME:=JG>)9)176:-7,0%+1-78()C%
 AKDAKL=<>GJ%
9F<

/@=FME:=JAF;DM<=KL@=E9AFK@G;C

/ G>EG<=J9L==9JL@IM9C=KAKL9C=F9K%
/@=;9L9DG?AKHJG:9:DQ;GEHD=L=>GJ%C 

 N=FLK9F<AF/9:D=9J=<GM:D=LK
!GJL@=K==N=FLK
L@=	<9QH=JAG<O9K;GMFL=<>JGEL@=K=;GF<
K@G;C
/@=K=AKEA;EGE=FLKG>L@=LOGK@G;CK
O=J=9<<=<:=>GJ=;GEHMLAF?/O@A;@AKDAKL=<AFL@=L9:D=

!A?MJ=9K@GOKL@=DG;9LAGFG>L@=E9AFK@G;CK

/@=HDGLG>%C9)5686/ G>L@=E9AFK@G;CAKADDMKLJ9L=<AF!A?MJ=:
/GIM9FLA>QL@=D9;CGJ
9;;=KK G> 9>L=JK@G;CKO= 9KKME= L@9L 
O@=J= AKL@=JMHLMJ=9J=9.AF?@9F<.MTJ=R

.AF;= / DG?  DG? AL>GDDGOKL@9LA>  L@=FDG?  /
 N=JKMK / <9L9AKG77)(:-7,/2+ /  ,)/-1)()G1)(&<7,-6J=D9LAGFK@GOFAF!A?MJ=:K=JN=KLGE=9KMJ=
D9;CGJ=P;=KKG>9>L=JK@G;CK>GJL@==9JL@IM9C=K
/-67)(-1 %&/)
 ,)G+85)6,2:67,%7)9)176
9F<GDAE9	%9DAK;G9F<(A;@G9;TF
:)5)7,)7:20267()G'-)1721)6-17,)352(8'7-21
G>9>L=JK@G;CKO@AD==N=FLK9F<*>>K@GJ=
+AFGL=H99F<*E=L=H=;	+AFGL=H9)9;AGF9D
;+39 "+-2+39 '9+ '9? +59. 	  (8+7;+* 4 *2> 43?% 02 
		2 	*'>5+7/4*

 

 GDAE9	  
 : 
: 
  
%9DAK;G 
9
 /=;GETF  
 : 
: 
  
GDAE9 
;
 GDAE9  
 < 
< 
  

<
 GDAE9	  
 : 
: 
  
(A;@G9;TF 
:
 (A;@G9;TF  
 > 
> 
  

=
 
 > 
>

=
 +D9Q9RMD  
 > 
: 
  
 +=L9LDTF  
 A 
A 
  

@
 .9F(9J;GK  
 : 
: 
  

B
 GH9D9  
 : 
: 
  

C
 *E=L=H=;  
 E 
E 
  

D
 
 	E 
E

D
 *>>	K@GJ=  
 : 
: 
  
+AFGL=H9 
F
 *E=L=H=;	  
 F 
: 
  
+AFGL=H9 
F
 2
*9P9;9  
 A 
A 
  

G
 
*9P9;9  
 A 
A 
  

H
  
*9P9;9  
 A 
A 
  

G
9+9;@=;G ,$
: "DG:9D(/;9L9DG?@LLHOOO
?DG:9D;EL
GJ?;.AF?@,$
<-=Q=K ,$

 = 0)(.=AKEGDG?Q"JGMH > KLAR ,$
 ?#9NKCGN ,$
 @ 19D<UK	"GFRTD=R9F<
)GN=DG A @9=D9F<.L=O9JLCGMJ:GMD=P ,$
 D )9N9 EKLAR9F<&9F9EGJA
 F /@AKKLM<QG,MAFL9F9J H.AF?@,$


#'(1+)ME:=JG>9>L=JK@G;CKG> D9J?=K@9DDGOL@JMKL=9JL@IM9C=K9DGF?L@=(=PA;9FKM:<M;LAGF
=21)02(-G)(*520-1+,%1(8?5)=
0FAN=JKA<9<)9;AGF9DMLXFGE9<=(UPA;G.=AKEGDG?Q"JGMH
	
 O=J= L@= LOGEGKL HJGDA>A; GF=K
 /@=
J=D9LAN=9:MF<9F;=G>9>L=JK@G;CK9F<KAEHDA;ALQ
G>D9J?==9JL@IM9C=K9KK==FAFL@=J=?AGFG>L@=
678(<0%<5)H)'7&27,%5)/%7-9)%&81(%1')2*
@=L=JG?=F=ALA=K9LKE9DDK;9D=:MLKEGGL@ >9MDL
HD9F=9LD9J?=JK;9D=

"1/5439.+':19,7423;+78/434,#+1+8+/82/)
'9'
$EE=<A9L=DQ 9>L=J L@= =9JL@IM9C= L=D=K=AKEA;
:G<Q 9F< KMJ>9;=O9N=KO=J= AFN=JL=< LGE9H
KDAHGFL@=>9MDL:Q?JGMHK9L) $9F<9DL=;@
@LLH=9JL@IM9C=
MK?K
?GN=9JL@IM9C=K
=IAFL@=F=OKMK;E@>AFAL=8>9MDL

H@H @LLHOOO
L=;LGFA;K
;9DL=;@
=<MKDAH8
@AKLGJQ8(=PA;GAF<=P
@LED
 /@=K=
AFN=JKAGFKMK=L@=) $@QHG;=FL=J
[)

[2   CE /9:D= 
 /@= J=KMDLK
K@GO 9 ;GEH9;L F=9JDQ ;AJ;MD9J KGMJ;=O@GK=
<AE=FKAGF;9F:=9HHJGPAE9L=<:Q9KIM9J=9J=9
G>CEfCE
K9;GFK=IM=F;=G>MKAF?
L@= ) $ @QHG;=FL=J AF L@=K= AFN=JKAGFK L@=
KDAHH9L;@ AK DG;9L=<O=DD AFD9F< >9JFGJL@>JGE
GMJ=HA;=FL=J
#=J=O=MK=L@=K9E=KAEMD9L=<
9FF=9DAF? O9N=D=L <GE9AF 9D?GJAL@E MK=< :Q
) $ %A , $ 9: LG AFN=JL L=D=K=AKEA;
:G<Q9F<KMJ>9;=O9N=K>GJL@=KDAHGFL@=>9MDL
HD9F=
2=MK=9F=PH9F<=<<9L9K=L;GEH9J=<
LGL@=GF=MK=<>GJL@=J9HA<KGDMLAGF:Q0.".
9LGL9DG>	O9N=K	O9N=K-9QD=A?@
O9N=K9F<'GN=O9N=K
2=MK=L@=@QHG;=FL=J
<=L=JEAF=< AF L@AK KLM<Q /9:D= 
2= AFN=JL
>GJ L@=E9?FALM<= <AJ=;LAGF 9F< <MJ9LAGF G>
KDAH9L=9;@KM:H9L;@G>L@=>9MDL
/@=KDAH	J9L=
>MF;LAGF G> =9;@ >9MDL AK H9J9E=L=JAR=< :Q 9F
9KQEE=LJA; ;GKAF= >MF;LAGF %A , $ 9

/@= LAEAF? G> L@= AFALA9D KDAH AK ;GFKLJ9AF=< LG
>GDDGO 9 JMHLMJ= N=DG;ALQ G>  CEK
 !AJKL L@=
:G<Q	O9N= 9JJAN9DKO=J= 9DA?F=< GF L@=GJ=LA;9D
LJ9N=DLAE=K:9K=<GF9 9JL@EG<=D
#GO=N=J
O= >GMF< D9J?= 9HH9J=FL LAE= K@A>LK :=LO==F
G:K=JN=< 9F< ;9D;MD9L=< K=AKEG?J9EK ;9MK=<
:QL@=KLJM;LMJ=G>L@= 9JL@
/@=KQKL=E9LA;
N9JA9LAGFG>L@=K=K@A>LKOAL@9RAEML@AKHJG:9:DQ
9DKG J=KHGFKA:D= >GJ L@= D9J?=EAKDG;9LAGF G>
L@= @QHG;=FL=J :Q ?DG:9D 9?=F;A=KE=FLAGF=<
9:GN=
/GEAFAEAR=L@==>>=;LG>MFEG<=D=<
/-:7+9'G;9LAGFG>D9J?=K@9DDGOL@JMKL
=9JL@IM9C=K 9DGF? L@=(=PA;9F KM:<M;LAGF
RGF= O@GK= GF=	EGFL@ 9>L=JK@G;CK % C %1(C %5) 678(-)( -1 7,) 3%3)5  ,)
FME:=JK9J=C=Q=<LG=N=FLFME:=JAF/9:D=

-A?@L%N=JKMK/
/@==P;=KK%1(()G'-)1'<2*%*7)56,2'.6'%1&))67-0%7)(
OAL@J=KH=;LLGL@=KLJ9A?@LDAF=DG?/	
K==L=PL
)GL=L@9L=N=FLK
/
 9F<  /
 HJG<M;=< L@=LOGEGKL9F<=N=FLK/
9F</
?=F=J9L=<L@=D=9KL9EGMFLG>9>L=JK@G;CK

!

/-:7+$FN=JKAGFG>KDAHGFL@=>9MDLMKAF?LGH
L=D=K=AKEA;:G<Q	9F<KMJ>9;=	O9N=<AKHD9;=E=FLK
&27720 /2'%/ &%1(3%66 G/7)5)( 	 =
<AKHD9;=E=FLKK==L=PL
.L9JE9AFK@G;C=HA;=FL=J
>JGE DG;9D <9L9
 D9;C <GLK 	@GMJ 9>L=JK@G;CK

)GL=L@9L:GL@EG<=DKAF<A;9L=L@9LDALLD=KDAHG;;MJJ=<
F=9J L@= @QHG;=FL=J 9F< L@= 9>L=JK@G;C 9;LANALQ
O9K J=D9LAN=DQ DGOF=9J9J=9KG> D9J?= KDAH
JJGOK
K@GO G:K=JN=< 9F< HJ=<A;L=< ;GK=AKEA; @GJARGFL9D
<AKHD9;=E=FLN=;LGJK
KLJM;LMJ=GFL@=J=KMDLO=E9FM9DDQ9DA?F=<L@=
&2(<:%9)3,%6)6217,)G5672&6)59%&/)%55-9%/
AFL@=K=AKEG?J9E
LKL9LAGFKO@=J=O=;GMD<
127 -()17-*< 7,) G567 %55-9%/ :) %/-+1)( 7,)0
LG:=;GFKAKL=FLOAL@F=A?@:GJAF?KL9LAGFK
/@=
%/-+10)172*7,)75%')6-6%(-*G'8/77%6.%67,)
G567%55-9%/6%5)60%//5)/%7-9)727,)12-6)/)9)/
9LE9FQ KL9LAGFK
 !MJL@=JEGJ= ;GEH9JAF? L@=
L=D=K=AKEA; O9N=>GJEK LG L@= GF=K G:K=JN=<
DG;9DDQ O= >GMF< L@9L L@= AFALA9D O=9C JMHLMJ=
K==EGJ=<=L9ADAFL@=>GDDGOAF?K=;LAGFO9KFGL
K==FAF9FQG>L@=L=D=K=AKEA;J=;GJ<K
/G9;;GMFL
>GJ L@AK KE9DD AFALA9D KDAH F=9J L@= @QHG;=FL=J
O= K@A>L=< 9DD L@= LJ9;=K :Q LOG K=;GF<K
 /@=
<AKLJA:MLAGFG>KDAHGFL@=>9MDLHD9F=<=L=JEAF=<
:QL@=AFN=JKAGFAKK@GOFAF!A?MJ=9
/@=J=9J=
LOG K=H9J9L= J=?AGFK G> KDAH :GL@ LG L@=  9KL
G>L@=@QHG;=FL=JGF=MH<AH9F<L@=GL@=JGF=
<GOF<AH
  9;@ 9J=9 G> KDAH AK 9:GML  CE AF
<A9E=L=J9F<9E9PAEMEKDAHG>9DEGKLE
$L
K@GMD<:==EH@9KAR=<L@9LL@AKAK9HJ=DAEAF9JQ
KGDMLAGF9F<L@9LL@=H9LL=JF<=H=F<K;JALA;9DDQGF
L@=9DA?FE=FLG>L@=:G<QO9N=K
/@=KGDMLAGFK
O= G:L9AF=< MKAF? MF9DA?F=< K=AKEG?J9EK 9K
O=DD9K9DA?F=<:MLFGLK@A>L=<:Q9;GFKL9FL@9N=
GF=H9L;@G>KDAHLGL@=FGJL@G>L@=@QHG;=FL=J
KAEAD9JLGL@=KGDMLAGFKG>L@=?JGMHK9L) $9F<
9DL=;@
/@=K@A>LG>LOGK=;GF<KAKO@9L9DDGOK
L@= JMHLMJ= LG?=L >MJL@=J >JGEL@=@QHG;=FL=J
:=>GJ=L@=D9J?=KDAHG;;MJKAF=>>=;L9DDGOAF?LOG
<A>>=J=FL KDAHH9L;@=K
DDGOAF?9EM;@ KE9DD=J
JMHLMJ=N=DG;ALQ9LL@=:=?AFFAF?;GMD<9DL=JL@AK
J=KMDL
#GO=N=JO=FGL=L@9LL@=LOG	H9L;@KDAH
EG<=DHJ=<A;LK KL9LA;<AKHD9;=E=FLK L@9L9J= AF
:=LL=J9?J==E=FLOAL@L@GK=G:K=JN=<9LF=9J:Q
"+. KL9LAGFK L@9F L@= GF= H9L;@EG<=D 9F< AL
AK9DKG AF:=LL=J9?J==E=FLOAL@L@=KDAHEG<=D
G:L9AF=<>JGEJ=?AGF9D<9L9>GDDGOAF?K=;LAGF

"1/5 43 9.+ ':19 ,742 3;+78/43 4,+'7
"4:7)+'9'
") -19)57)( 7,) 1)%56285') &%1(3%66 G/7)5)(
<AKHD9;=E=FLLJ9;=KLGE9HL@=KDAHGFL@=>9MDL

=;9MK=L@=LAE=K9LKGE=9;;=D=JG?J9H@KO=J=
AF;GJJ=;LO=;GJJ=;L=<L@=EMKAF?L@=;GEHML=<
=PH=;L=<9JJAN9DLAE=K
/@=9;;=D=JG?J9EKO=J=
:9K=DAF=;GJJ=;L=<AFL=?J9L=<LGG:L9AFN=DG;ALA=K
%1(7,)<:)5)7,)1&%1(3%66G/7)5)(	
#R
/@=K=LJ9;=KO=J= AFL=?J9L=<LGG:L9AFL@=
<AKHD9;=E=FLK
 /@= <9L9 9L KL9LAGF#5O=J=
A?FGJ=<KAF;= L@= LJ9;=K9LF=9J:Q%($KL9LAGF
!A?MJ=O=J=G>EM;@:=LL=JIM9DALQ
 !JGE9
NAKM9D AFKH=;LAGF G> L@= AFL=?J9L=< LJ9;=K 9F<
HJ=DAEAF9JQJ=KMDLKG>L@=AFN=JKAGFO=J=B=;L=<
L@=N=JLA;9D<AKHD9;=E=FLK=AKEG?J9EK>GJ'"
.%''9F<'KL9LAGFK<9K@=<DAF=KAF!A?MJ=

") %6680)( 7,%7 7,) *%8/7-1+:%6 '21G1)(
LG9CEfCE9J=9!A?MJ=O@A;@@9K
9F9RAEML@[<AH[9F<J9C=[
AF JGM?@ 9;;GJ<9F;= OAL@ L@= "(/ KGDMLAGF

/@AK9J=9O9K<ANA<=<AFfKM:>9MDLK
/@=
0FAN=JKA<9<)9;AGF9DMLXFGE9<=(UPA;G.=AKEGDG?Q"JGMH
	
<=HL@G>L@=>9MDL9LL@=@QHG;=FL=J
[)

[2 O9K  CE
 /@= AFN=JKAGF O9K
H=J>GJE=<AFL@=>J=IM=F;Q<GE9AFGLLGF9F<
9EHADDG  MKAF? 9 KAEMD9L=< 9FF=9DAF?
AFN=JKAGF K;@=E= $?D=KA9K , $ 
 /@=
<AKHD9;=E=FLKH=;LJMEu
i
	9L L@= ithKL9LAGF
;9F:=OJALL=F9K
 u s e g F Ri k i t ki k k
k
n
kω ω ωω( ) = ( ) [ ]−
=
∑  ,
1
 
O@=J= n AK L@= FME:=J G> KM:>9MDLK t
k
 L@=
JMHLMJ= LAE= LAE= =D9HK=< >JGEGJA?AF LAE= LG
L@= AFALA9D JMHLMJ= >GJ =9;@ KM:>9MDL S
k
 L@=
9N=J9?=<AKHD9;=E=FL>GJkthKM:>9MDLg
ki
	L@=
<AKHD9;=E=FLLJ9FK>=J>MF;LAGF>GJMFAL9JQKDAHAF
L@=kthKM:>9MDLJ=;GJ<=<9LL@=ithKL9LAGF9F<F
k 6R
k
, 	7 L@= KGMJ;= LAE= >MF;LAGF <=H=F<AF? GF
JAK=LAE=R
k

!GDDGOAF?#=JF9F<=R,$
O=;@GK=
 F R R
Rk k
k
k
,
sinh
ω
π
πω
[ ] = ⎛⎝⎜ ⎞⎠⎟4 4

 
2= 9LL=EHL=< LG AFN=JL >GJR
k

 #GO=N=J 9>L=J
K=N=J9D L=KLK O= >GMF< L@9LR
k
 ;GMD< FGL :=
5)62/9)( ,86-1*857,)5-19)56-216:)G;)(R
k


K

.QFL@=LA;K=AKEG?J9EK>GJ=9;@KM:>9LMDL LG
=9;@KL9LAGFO=J=;GEHML=<MKAF?<AK;J=L=O9N=
FME:=J9D?GJAL@EGM;@GF
/@=;JMKL9D
EG<=DMK=<AFL@=AFN=JKAGFAK?AN=F9:GN=
2=
LGGCQ
s9F<Qp

/@= <A>>=J=F;=K :=LO==F G:K=JN=< 9F<
KQFL@=LA;KH=;LJ9J=9D9F<AE9?AF9JQH9JLKO=J=
EAFAEAR=<9L9DDL@=<AK;J=L=>J=IM=F;A=K:=LO==F

9F<
#R
 9;@KM:>9MDLO9K;GEHGK=<
G>KGMJ;=HGAFLKO@GK=JMHLMJ=O9K<=D9Q=<
AFLAE=:Q9KKMEAF?9;GFKL9FLJMHLMJ=N=DG;ALQ
V
r

CEK
/@=<=L9ADKG>L@=E=L@G<9J=
?AN=FAF#=JF9F<=R,$9F<$?D=KA9K,
$

/@=J=KMDLG>L@=AFN=JKAGFAKK@GOFAF!A?MJ=
:9F<L@=G:K=JN=<9F<KQFL@=LA;O9N=>GJEK9J=
-//8675%7)(-1-+85) ,)G7-65)%621%&/) ,)
AFN=JKAGF QA=D<K 9 K=AKEA;EGE=FL G> 
f
)E /

 /@= G:K=JN=< ;GK=AKEA; KL9LA;
/-:7+ 
	  *:K=JN=<
<AKHD9;=E=FLK=AKEG?J9EK
MK=< AF L@= F=9J	KGMJ;=
AFN=JKAGFJ=<DAF=K9F<L@=
;GJJ=KHGF<AF? KQFL@=LA;K
 ? J 9 Q  D A F = K  
  . GE =
;GEHGF=FLKO=J=F=?D=;L=<
AFL@=AFN=JKAGF:=;9MK=G>
L@=AJ HGGJ IM9DALQ <9K@=<
J=<DAF=K

! 
  
<AKHD9;=E=FLK 9L +$)* L@= K9E= KL9LAGF 9K
+)$"*3/+9F<(-,'!A?MJ=O=J=FGLMK=<
AF L@= AFN=JKAGF
/@MK AL AK J=9KKMJAF? L@9L L@=
HJ=<A;L=<KL9LA;@GJARGFL9D<AKHD9;=E=FLK9LL@=K=
KL9LAGFK;GJJ=KHGF<AF?LGL@=AFN=JL=<KDAH9?J==
O=DDOAL@L@=G:K=JN9LAGFK!A?MJ=:

/@= AFN=JKAGF K@GOK KE9DD KDAH F=9J L@=
@QHG;=FL=J
 '9J?= KDAH G;;MJK GF LOG H9L;@=K
GF=H9L;@AKDG;9L=<MH<AH>JGEL@=@QHG;=FL=J
LGO9J<K L@= KGML@	=9KLO@AD= L@= GL@=J GF= AK
/2'%7)( (2:1(-3 72:%5(6 1257, -+1-G'%17 6/-3
-6'21G1)(:-7,-1%1%5)%2*>	.0J.0
CE
/@=KL9LA;KLJ=KK<JGH<MJAF?L@=
=9JL@IM9C=;9F:==KLAE9L=<>JGEL@=J=D9LAGF
O@=J= AKL@=>9MDL9J=9 K@=D:Q
2AL@
f)E9F<CEO=G:L9AF 
(+9

9;C	HJGB=;LAGF KGMJ;= AE9?AF? MKAF?
L=D=K=AKEA; O9N=K J=;GJ<=< 9L 0.JJ9Q AF
FGJL@=9KL 0. K@GOK 9 <GEAF9FL O=KLO9J<
JMHLMJ=HJGH9?9LAGF'
(=F?9F<%
+
EHM=JG
H=JKGF9D ;GEEMFA;9LAGF 
 /@AK F=LOGJC
@GO=N=J @9K FG J=KGDMLAGF LG <=L=;L 9DGF?<AH
583785) 3523%+%7-21 :,-',:) G1( 72 &) 7,)
<GEAF9FL<AJ=;LAGFG>JMHLMJ=!A?MJ=

!JGE!A?MJ=:O=FGL=L@9L L@=9>L=JK@G;C
9;LANALQ AK J=D9LAN=DQ DGO AF 9J=9K G> D9J?= KDAH

GL@=LOGH9L;@=K;GJJ=KHGF<LGL@=AF<ANA<M9D
=N=FLKG>L@=<GM:D=LGEH9JAKGFG>L@=
<GM:D=L=HA;=FL=JK!A?MJ=OAL@L@=LOGH9L;@=K
!A?MJ=:<G=KFGLKMHHGJLL@AK
#GO=N=JL@=
=JJGJK AF L@= DG;9LAGFKG> L@=<GM:D=L9J=
352&%&/<722/%5+)725)%',%()G1-7-9)'21'/86-21
!'*/'9+*"+/82/)3+7->
.=AKEA; EGE=FL 9F< J9<A9L=< K=AKEA;=F=J?Q	+9J=L@=LOG:9KA;KGMJ;=H9J9E=L=JKG>9F=9JL@IM9C=
2=;GEHML=< 	+ 2*G9)5)')17D9J?==9JL@IM9C=KAFL@=J=?AGFMKAF?L=D=K=AKEA;
	O9N= J=;GJ<AF?K >GDDGOAF? L@= E=L@G< G>
G9LOJA?@L9F<@GQ
/@==KLAE9L=G>L@=
)1)5+<H8;:%62&7%-1)(*5207,)-17)+5%/2*7,)
KIM9J=<N=DG;ALQKH=;LJMEG>L@= 	O9N=?JGMH
(9F<+ O9N=K;GJJ=;L=<>GJ9LL=FM9LAGF9F<
KAL==>>=;L+UJ=R	9EHGK+UJ=R	9EHGK
,$
/@=LGL9D 	O9N==F=J?QO9KL@=F
=KLAE9L=< MKAF? ;GN9JA9F;=	O=A?@LAF? D=9KL
KIM9J=K+UJ=R	9EHGK9F<=JGR99F<
;GJJ=;LAF?>GJ?=GE=LJA;9DKHJ=9<AF?9F<J9<A9LAGF
H9LL=JF
2=MK=< )
G9LOJA?@L9F<@GQ
L@=H9JLALAGFAF?:=LO==F 	9F<	O9N=
=F=J?Q LG =KLAE9L= L@= LGL9D J9<A9L=< K=AKEA;
=F=J?Q
/9:D= DAKLK 	+ 9F<	+N9DM=KG> L@=9F<GL@=J =9JL@IM9C=K AF L@= J=?AGF
2=
FGL=L@9L 	+G>L@=9F<=9JL@IM9C=K:GL@ DG;9L=<G>>	K@GJ=F=9J L@= LJ=F;@ !A?MJ=
9J=9FGJ<=JG>E9?FALM<=KE9DD=J L@9F >GJ
L@= GL@=J L@J== =N=FLK O@A;@ :JGC= L@= HD9L=
AFL=J>9;= >MJL@=J <GOF<AH !A?MJ= 
 /@=K=
=9JL@IM9C=K DAC= KGE= GL@=J =N=FLK F=9J L@=
LJ=F;@G>L@=(=PA;9FKM:<M;LAGFRGF=9DKG?9N=
JAK=LGMFMKM9DDQDGO 
$?D=KA9K ,$

'GO 	+ AKLQHA;9DG>F=9J	LJ=F;@=9JL@IM9C=K=
?
'9Q,$

-MHLMJ=9J=9KG>EGKLD9J?=(=PA;9FKM:<M;LAGF
RGF= =9JL@IM9C=K KLJ9<<D= L@= ;G9KL K=D<GE
J=9;@AF? L@= LJ=F;@
/@GK= L@9L<G =
?

GDAE9	%9DAK;G/
 =9JL@IM9C=E9Q ;9MK=D9J?=LKMF9EA
/@MK>GJLKMF9EAEALA?9LAGFALAK
;JALA;9DDQAEHGJL9FLLGCFGOL@=KL9L=G>K=AKEA;
;GMHDAF?GFL@=MH<AHH9JLG>L@=HD9L=AFL=J>9;=

=JL9AFDQ L@=J= AK =NA<=F;= G> F=9J	LJ=F;@
;GMHDAF? G>>	K@GJ= +AFGL=H9 9F<GDAE9	%9DAK;G

/@= ?J=9L  *9P9;9 =9JL@IM9C= S
 	

 O@A;@ HJG<M;=< L@= D9J?=KL @AKLGJA;9DDQ
<G;ME=FL=<LKMF9EAAF(=PA;G)ZW=R	GJFZ,
$.MTJ=R9F<D:AFAKM??=KLKL@9L
%6-+1-G'%17/)1+7,2*1)%575)1',-17)5*%')-17,)
J=?AGFE9Q := ;9H9:D= G> KLJ9AF 9;;MEMD9LAGF

/@= AFL=J>9;=E9Q JMHLMJ= AFEG<=J9L=
	

 =9JL@IM9C=K 9K AF L@= ;9K= G>  9F<
 =N=FLK 9F< G;;9KAGF9DDQ <MJAF? ?J=9L
=9JL@IM9C=KO@=FK=N=J9D9KH=JALA=K:J=9CAFGF=
KAF?D==HAKG<==N=FL

'79.6:'0+ 	2   	  	
 
f 
f 
f	 


 
f 
f 
f	 


 
f 
f 
f	 


 
f 
f 
f	 


 
f 
f 
f	 


#'(1+-9<A9L=<K=AKEA;=F=J?Q 	+9F< 	+ G>L@=9F<GL@=JD9J?==9JL@IM9C=KAFL@=J=?AGF

0FAN=JKA<9<)9;AGF9DMLXFGE9<=(UPA;G.=AKEGDG?Q"JGMH
	
(8+7;+*'3* 7+*/)9+*74:3*49/438/3
+=/)4
+J=<A;LAGF G> ?JGMF< EGLAGFK >JGE >MLMJ=
=9JL@IM9C=K AK ;JALA;9DDQ AEHGJL9FL AF K=AKEA;
,%=%5( %1%/<6-6 /7,28+, G567 %'')/)52+5%3,6
AF(=PA;G <9L= :9;C LG  AL O9K FGL MFLAD
 L@9L 9EG<=JF 9;;=D=JG?J9H@A; F=LOGJC
;9DD=<L@="M=JJ=JG;;=D=JG?J9H@JJ9Q:=;9E=
GH=J9LAGF9DF<=JKGF,$
/@AKF=LOGJC
;GN=J=<L@=;G9KL9DJ=?AGFG>"M=JJ=JG9F<H9JLG>
(A;@G9;TF
$L9DKGAF;DM<=<9>=OKL9LAGFKAFD9F<
9F<9F9LL=FM9LAGFDAF=>JGEL@="M=JJ=JG;G9KL
LG(=PA;GALQ
/@=(A;@G9;TF=9JL@IM9C=
O9KO=DD	J=;GJ<=<:QL@AKF=ODQ	AFKL9DD=<F=LOGJC

.AF;=  KLJGF?	EGLAGF KL9LAGFK AF (=PA;G
@9N=KL=9<ADQAF;J=9K=<AFFME:=J
/@=<9L9@9N=
:==FMK=<LG<=N=DGH?JGMF<EGLAGFHJ=<A;LAGF
=IM9LAGFK"(+ 

/@= J=;GJ<AF?K >JGE L@=  =9JL@IM9C=
H=JEAL 9 ;@=;C GF L@= "(+  >GJ AFL=J>9;=
=9JL@IM9C=K JJGQG , $ 
 !A?MJ= 
K@GOK HDGLK G> G:K=JN=< 9F< HJ=<A;L=< 

9L @9J< KAL=K 9K 9 >MF;LAGF G>*-( ,! $'++,"+,& *'% ,! +", ,' ,! *-(,-* *

#=J=
6&7&9F<9J=L@=H=9C9;;=D=J9LAGFKGF).9F< 2;GEHGF=FLK
J=KH=;LAN=DQ
/@=HJ=<A;LAGFK9J=J=9KGF9:D=>GJ
*-(CE:=QGF<O@A;@L@=QMF<=J=KLAE9L=L@=G:K=JN9LAGFK
/@AKAK=PH=;L=<KAF;=GFDQ<9L9
9L<AKL9F;=KG>*-(CEO=J=MK=<:QJJGQG,$ AFL@=J=?J=KKAGF9F9DQKAK
$F9FQ
;9K=?JGMF<EGLAGFK9LKM;@D9J?=<AKL9F;=K9J=
G>DALLD=AEHGJL9F;=AF=9JL@IM9C==F?AF==JAF?

!A?MJ=K@GOK
;GFLGMJKAF(=PA;G>GJL@=
=9JL@IM9C=
/@=K=;GFLGMJKO=J=G:L9AF=<
>JGE J=;GJ<=<<9L9 K@GOF:Q LJA9F?D=K MKAF?
9 9Q=KA9F AFL=JHGD9LAGF L=;@FAIM=
2= FGL=
L@9L L@=E9PAEME ;GFLGMJ JGM?@DQ ;GAF;A<=K
OAL@ L@= E9PAEME KDAH GF L@= >9MDL !A?MJ=

 !A?MJ=  9DKG K@GOKEMFA;AH9DALA=KO@=J=
KA?FA>A;9FL KLJM;LMJ9D <9E9?= O9K G:K=JN=<

/@=K=EMFA;AH9DALA=K J=;=AN=< >=<=J9D >MF<K >GJ
J=;GN=JQ 9F< J=;GFKLJM;LAGF G> L@= 9>>=;L=<
HGHMD9LAGF @LLH<G>
?G:
EPFGL98<=L9DD=
H@H
;G<A?G>=;@9 @LLH
<G>
?G:
EPFGL98<=L9DD=
H@H;G<A?G
>=;@9

74:3*49/43/3+=/)4/9>
/@=  =9JL@IM9C= O9K KLJGF?DQ >=DL AF
(=PA;GALQ
$FALA9DDQALO9KL@GM?@LL@9LL@=;ALQ
@9< KMJNAN=<O=DD L@= GFKD9M?@L G> L@= D9J?=KL
=9JL@IM9C= KAF;= 
 !A?MJ=  ;GEH9J=K
9;;=D=JG?J9EK9F<!GMJA=J KH=;LJ9G> L@=
/
9F<L@=GH9D9/
=9JL@IM9C=K9L09@ADD	RGF=KAL=AF;ALQ
!A?MJ=ADDMKLJ9L=K
L@=;GJJ=KHGF<AF?HDGLK9L./9KAL=AFL@=D9C=	
:=<RGF=
/@=<AKL9F;=>JGEL@=LOGKGMJ;=KLG
(=PA;GALQAKJGM?@DQ=IM9D
/@=
K<MJAF?L@=
LOG=9JL@IM9C=K9L=9;@G>L@=K=KAL=K9J=F=9JDQ
L@=K9E=/9:D=K9F<
/@=K9E=AKLJM=>GJ
!GMJA=J9EHDALM<=KH=;LJ99L>J=IM=F;A=K?J=9L=J
L@9F9:GML#R
LDGO=J>J=IM=F;A=KL@=!GMJA=J
9EHDALM<=KG>L@==9JL@IM9C=9J=KGE=O@9L
?J=9L=JL@9FG>L@==N=FLAF9?J==E=FLOAL@
L@=AJJ=D9LAN=EGE=FLE9?FALM<=K

/-:7+

	+N=JKMKHDGLG>K@9DDGOL@JMKL=9JL@IM9C=K
9DGF? L@=(=PA;9F KM:<M;LAGF
RGF=
 9JL@IM9C=KG>L@=J=?AGF
2*-17)5)67%5)-()17-G)(&<7,)-5
<9L=K
	+ @9K :==F =KLAE9L=<>JGEL=D=K=AKEA;O9N=K

!

/-:7+ 
 *:K=JN=< ;AJ;D=K 9F<
HJ=<A;L=<J=<DAF=K
N9DM=K>GJ
9F<H=J;=FLAD=KN=JKMK*-(L@=;DGK=KLHGAFLGFL@=JMHLMJ=KMJ>9;=
+J=<A;LAGFK
9J=>JGEJJGQG,$

/-:7+ 
 
 ;GFLGMJK
 .L9J
;=FL=J G>E9PAEMEKDAH !A?MJ= 

/JA9F?D=KDG;9LAGFG>9;;=D=JG?J9H@A;
KL9LAGFKGF@9J<KAL=K
*H=F;AJ;D=K
EMFA;AH9DALA=K O@=J= KA?FA>A;9FL
KLJM;LMJ9D<9E9?=O9KG:K=JN=<

0FAN=JKA<9<)9;AGF9DMLXFGE9<=(UPA;G.=AKEGDG?Q"JGMH
	
/-:7+ 
 GEH9JAKGF G>
9;;=D=JG?J9EK 9F< !GMJA=J
KH=;LJ9G>L@=*E=L=H=;	
+AFGL=H9)9;AGF9D/
9F<L@=  GH9D9 /
=9JL@IM9C=K9L09LQHA;9D
@ADD	RGF=KAL=

/-:7+ 
 .9E= 9K !A?MJ=
 :ML 9L ./ 9 KAL= AF L@=
D9C=	:=<RGF=

! 
  
/=F=9JL@IM9C=KO@A;@@9N=HJG<M;=<D9J?=KL

 9L0KAF;=9J=DAKL=<AF/9:D=


(85-1+7,)		)%57,48%.)-6	+%/7,)G*7,
D9J?=KLAFL@=L9:D=
FFM9D=P;==<9F;=J9L=G>
?9DAK9:GML

2=FGL=L@9L=A?@LGMLG>L@=
=N=FLK?9N=JAK=LGJGM?@DQKAEAD9J
:=LO==F
9F<?9D
/@MKL@==9JL@IM9C=O9KFGL
=P;=HLAGF9DAFL=JEKG>

)GL=L@9LL@=
 9L
0<MJAF?L@==9JL@IM9C=O9K?9DLOG
9F<@9D>LAE=K?J=9L=JL@9F<MJAF?L@==N=FL

/9:D=AKKAEAD9JLG/9:D=:ML>GJ./


9L./<MJAF?L@==9JL@IM9C=O9K?9D
O@A;@ AK L@= L@AJ< D9J?=KL AF L@= L9:D=
 FFM9D
=P;==<9F;= J9L= G> ?9D 9L L@AK KAL= AK 9:GML

85-1+ G9) 287 2* 7,)  )9)176 7,)

9L./O9K:=LO==F9F<?9D
?9AFL@=

 9L./<MJAF?L@==9JL@IM9C=O9KFGL
=P;=HLAGF9DDQD9J?=JGM?@DQ>GMJLAE=KD=KKL@9F
<MJAF?=9JL@IM9C=

 488/(1+39+757+9'9/43
/@=*E=L=H=;	+AFGL=H9)9;AGF9D=9JL@IM9C=
E9Q := MF<=JKLGG< 9K 9 KAF?D= =N=FL AF 9
KLG;@9KLA;HJG;=KK
.LJ=KK 9;;MEMD9LAGF,MA=K;=F;= -/#	
,0& .LJ=KK <JGH-=?AGF9D <=>GJE9LAGF
>L=JK@G;C K=IM=F;=.LJ=KK 9;;MEMD9LAGF
,M A = K ; = F ; =  -/#,0&  . L J = K K
<JGH -=?AGF9D <=>GJE9LAGF >L=JK@G;C
K=IM=F;=^
O@=J= LAE= JMFK >JGE D=>L LG JA?@L 9F< L@=
=E:=<<=<HJG;=KKG>KLJ=KK9;;MEMD9LAGFK@A>LK
ALKDG;9DAR9LAGF9LJ9F<GE9KL9WGK ,$


9MK9DALQ9HH=9JKLGJ=IMAJ=9<A>>=J=FLHJG;=KK
O@A;@@GO=N=JF=N=J@9HH=FK
'9+ '9? 43?% 02  !94$02 -'1 #>5+
 
 
  
  
 /
 
 
  
  
 $.
 
 
  
  
 /
 
 
  
  
 $.
 
 
  
  
 /
 
 
  
  
 /
 
 
  
  
 $.
 
 
  
  
 /
 
 
  
  
 $.
 
 
  
  
 $.
/.@9DDGOKM:<M;LAGFL@JMKL=9JL@IM9C=
$.$FLJ9KD9:=9JL@IM9C=
'9+ '9? 43?% 02  94$02 -'1 #>5+
 
 
  
  
 /
 
 
  
  
 /
 
 
  
  
 /
 
 
  
  
 $.
 
 
  
  
 /
 
 
  
  
 $.
 
 
  
  
 $.
 
 
  
  
 /
 
 
  
  
 $.
 
 
  
  
 $.
/.@9DDGOKM:<M;LAGFL@JMKL=9JL@IM9C=
$.$FLJ9KD9:=9JL@IM9C=
#'(1+/=F=9JL@IM9C=KOAL@D9J?=KLJ=;GJ<=< 
9L09KAL=AFL@=@ADDRGF=G>(=PA;GALQ<MJAF?
L@=H=JAG<	DAKL=<AF<=K;=F<AF?GJ<=J
'G;9D=9JL@IM9C=K9J==P;DM<=<

#'(1+/=F=9JL@IM9C=KOAL@D9J?=KLJ=;GJ<=< 
9L./9KAL=AFL@=D9C=	:=<RGF=G>(=PA;GALQ
<MJAF?L@=H=JAG<	DAKL=<AF<=K;=F<AF?GJ<=J
'G;9D=9JL@IM9C=K9J==P;DM<=<

0FAN=JKA<9<)9;AGF9DMLXFGE9<=(UPA;G.=AKEGDG?Q"JGMH
	
. L J = K K  9 ; ; MEM D 9 L A G F !G J = K @ G ; C
K=IM=F;= -/#,0& .LJ=KK<JGH-=?AGF9D
< = > G JE 9 L A G F ,M A = K ; = F ; = . L J = K K
9 ; ; MEM D 9 L A G F ! G J = K @ G ; C  K = I M = F 	
;=  -/#,0&  .LJ=KK <JGH -=?AGF9D
<=>GJE9LAGF,MA=K;=F;=^
$FGL@=JOGJ<KA>9DD=9JL@IM9C=K9J=;9MK=<:Q
HJ=;MJKGJQKLJ=KK9;;MEMD9LAGFL@=;MJJ=FLDG?A;
J=IMAJ=KL@9LL@=K=AKEA;ALQAFL@=J=?AGFK@GMD<
AF;J=9K='*L@=E9AFK@G;CFGL9>L=JO9J<K

/@=J=9KGFAKL@=GMDGE:>9ADMJ=;JAL=JAGF
tan+ c
O@=J=L@=KLJ=KKGFL@=>9MDL:MAD<KMH?J9<M9DDQ
OAL@ LAE=O@AD= L@= K@=9J KLJ=F?L@  J=E9AFK
;GFKL9FL
#=J=L9F-67,)'2)*G'-)172*-17)51%/
>JA;LAGF 9F< c AK L@= ;G@=KAGF
 /@= @QHGL@=KAK
G>KLJ=KK:MAD<MH:=>GJ==9JL@IM9C=KJ=E9AFK9
>MF<9E=FL9D>=9LMJ=G>=9JL@IM9C=L@=GJQ

ML L@= GMDGE: >9ADMJ= ;JAL=JAGF 9<EALK
LOGKQEE=LJA;9DDQGHHGKAL= AFL=JHJ=L9LAGFK 
L@= J=?AGF9D KLJ=KK AF;J=9K=K AF LAE= MFLAD AL
E9L;@=K GJ =P;==<K L@= ;GFKL9FL KLJ=F?L@ 
G> L@= >9MDLGJ  L@=K@=9JKLJ=F?L@G> L@=
>9MDL<=;9QK AFLAE=MFLAD AL AKGN=J;GE=:QL@=
KL9LAGF9JQ J=?AGF9D KLJ=KK
 .QEE=LJQ OAL@
J=KH=;L LG LAE= LJ9FKD9LAGF QA=D<K ;GFK=JN9LAGF
G>=F=J?Q9KHJ=<A;L=<:Q9>9EGMKL@=GJ=EG>
)G=L@=J` N=JQ<A>>=J=FLA9:D=KQEE=LJQ
AF9H@QKA;9DKQKL=EEMKL:=9KKG;A9L=<OAL@9
;GFK=JN=<IM9FLALQa

/@=G;GKHD9L=KM:<M;LKL@=)GJL@E=JA;9
HD9L=9L9J=D9LAN=;GFN=J?=F;=J9L=G>;EQJ
AF L@= )[  <AJ=;LAGF =(=LK , $ 

/@= KLG;@9KLA; HJG;=KK <=K;JA:=< 9:GN= AK
E=J=DQ 9 J9F<GE <AK;J=LAR9LAGF G> L@= KL=9<Q	
KL9L= KM:<M;LAGF HJG;=KK
 /@= H@QKA;K G> L@AK
352')66 5)48-5)6 7,%7 H8'78%7-216 -1 7,) 67%7)
G>KLJ=KKOADD:=;GFKAKL=FLOAL@L@=.=;GF<'9O
G> /@=JEG<QF9EA;K ` 9JL@ KQKL=E HJG;=KK=K
H=J>GJEOGJC:Q<=?J9<AF?KGMJ;=KG>>J===F=J?Q
L@=J=:QHJG<M;AF?=FLJGHQa&D=A<GF9F<'GJ=FR
	 ,-6G767,)28/20&*%-/85)'5-7)5-21-1
ALKK=;GF<AFL=JHJ=L9LAGFA
=
L@=K@=9JKLJ=F?L@G>L@=>9MDL<=;9QKAFLAE=MFLADALAKGN=J;GE=
:QL@=KL9LAGF9JQJ=?AGF9DKLJ=KK

",%7 '28/( &) 7,) '%86) 2* H8'78%7-216 -1
KLJ=F?L@ GF L@= KM:<M;LAGF RGF= /@= 9FKO=J
@9KLG<GOAL@L@=M:AIMALGMKHJG;=KKG>KLJ=KK
;GJJGKAGFAFL@=HJ=K=F;=G>O9L=J
$FL@=9;LAN=
"M=JJ=JGKM:<M;LAGFRGF=K=?E=FL9LAGFAK;DGK=DQ
J=D9L=< LG O9L=J ;GFL=FL #MKC=J 9F< 9NAK

 >L=J 9E9BGJ =9JL@IM9C= L@= JMHLMJ=
@=9DK9L9JGM?@DQ;GFKL9FLJ9L=OAL@9@9D>	DA>=
G>Q=9JK9KL9WGK,$

>L=JK@G;CK
9J= J=D9L=< LG L@=@=9DAF?HJG;=KK KG L@9L L@=
9>L=JK@G;CJ=?AGFAK9:GMLL@=K9E=9KL@=JMHLMJ=
J=?AGFO@A;@@9KFGLQ=L@=9D=<

":22'7>'3*43)1:8/438
/@=*E=L=H=;	+AFGL=H9)9;AGF9DFM;D=9L=<
9:GMLCEG>>K@GJ=F=9JL@=:GJ<=J:=LO==FL@=
KL9L=KG>"M=JJ=JG9F<*9P9;99L9<=HL@G>9:GML
CE
/@==HA;=FL=JJ=HGJL=<:Q) $AKCE
LGO9J<)[ 
/@AKD9J?=<A>>=J=F;=AFL@=DG;9LAGF
AKH9JLDQ<M=LGO=9C:=?AFFAF?G>L@==9JL@IM9C=
KGL@9LH@9K=J=9<9LDG;9D9F<J=?AGF9D<AKL9F;=K
E9QFGL;GJJ=KHGF<LGL@9LJ=9<9LL=D=K=AKEA;
<AKL9F;=K
$F9<<ALAGFL@=J=9J=KM;@>9;LGJK9K
L=D=K=AKEA;KL9LAGF<AKLJA:MLAGF9F< L@=N=DG;ALQ
KLJM;LMJ=G>L@=KM:<M;LAGFRGF=O@A;@;9MK=9
KQKL=E9LA;:A9KG>L@=) $=HA;=FL=JKG>(=PA;9F
=9JL@IM9C=KLG:=K@A>L=<LGO9J<KL@=) K==
=
?
.AF?@9F<'=JEG

K9;GFK=IM=F;=G>L@=EAKDG;9LAGFE=FLAGF=<
9:GN=L@=9J=9G>KDAH<AKLJA:MLAGFE9HH=<>JGE
AFN=JKAGFG>L=D=K=AKEA;O9N=K:Q<A>>=J=FL?JGMHK
AK9DKGK@A>L=<LGL@=) OAL@J=KH=;LOAL@L@=GF=
E9HH=<>JGEGMJAFN=JKAGFG>DG;9D<AKHD9;=E=FL
K=AKEG?J9EK
 *MJ HJ=DAEAF9JQ AFN=JKAGF G>
L=D=K=AKEA;<9L9MKAF?L@=@QHG;=FL=JJ=HGJL=<
@=J=9F<LAE=K@A>LAF?<AK;MKK=<9:GN=9?J==K
O=DD OAL@ L@= AFN=JKAGF G> L@= DG;9D <9L9
 /@=
AFN=JKAGFG>DG;9D<9L9J=N=9DKLOGH9L;@=KG>D9J?=
KDAHGF=MH<AHLGO9J<K.2G>L@=@QHG;=FL=J9F<
L@=GL@=J<GOF<AHLGL@=)
/@=KDAHAKKE9DDF=9J
7,) ,<32')17)5 (85-1+ 7,) G567  6 2* 583785)
/@AK K==EK LG KM??=KL L@9L L@= =9JL@IM9C=
FM;D=9L=< AF 9F 9J=9 G> DGO KLJ=F?L@ 9F< DALLD=
KLJ9AF9;;MEMD9LAGF
/@=JMHLMJ=L@=F:JGC=LOG
67521+)5 %63)5-7-)6 -+1-G'%17 6/-3 );7)1(6 	
CEMH<AH9F<CE<GOF<AH>JGEL@=;G9KL9F<
>GJ9D=F?L@G>9:GMLCE9DGF?L@=KLJAC=
/@AK
()G1)6%583785)%5)%2*%&287	.0J.0
*MJKDAH9J=9JGM?@DQ;GAF;A<=KOAL@L@=	@GMJ
9>L=JK@G;C9J=9
2=FGL=L@9LL@=J=AKJ=D9LAN=D9;C
G>9>L=JK@G;CKF=9JL@=@QHG;=FL=JO@=J=L@=KDAH
AKKE9DD9KO=DD9KAFL@=9J=9KG>D9J?=KDAH
/@AKAK
9H9LL=JFJ=HGJL=<>GJE9FQ=9JL@IM9C=KK==9K
9F<#=FJQ>GJ9J=NA=O
/@=9>L=JK@G;CKG>
L@==9JL@IM9C=K;DMKL=JAFK=N=J9DH9L;@=K
AF9<<ALAGF9D9J?=FME:=JG>L@=E9J=9DA?F=<AF
L@=FGJL@=9KL<AJ=;LAGFLGO9J<KL@=KL9LAGF+)$"

/@AKE9Q:=J=D9L=<LG@=L=JG?=F=ALA=KGFL@=HD9L=
AFL=J>9;=J=D9L=<LG L@=KM:<M;LAF?:9L@QE=LJA;
>=9LMJ=K
 /@= =9JL@IM9C= HJG<M;=< MFMKM9DDQ
D9J?= FME:=J G> 9>L=JK@G;CK KM??=KLAF?EGJ=
@=L=JG?=F=GMK AFL=J>9;= GF L@AK K=?E=FL L@9F
GL@=JK9DGF?L@=(=PA;9FKM:<M;LAGFRGF=O=KL
G>[2
2=FGL=@GO=N=JL@9LF=AL@=JL@=) 
9DA?FE=FLG>L@=9>L=JK@G;CKFGJL@=LOGH9L;@=K
G>D9J?=KDAH;GAF;A<=OAL@L@=HJGDGF?9LAGFG>L@=
K=9EGMFLKAFD9F<

!

DL@GM?@ L@= 9>L=JK@G;C 9J=9K G>  9F<
 <GM:D=L JGM?@DQ GN=JD9H L@= KME G> L@=
K=AKEA;EGE=FLK G> L@= <GM:D=L AK GFDQ 9:GML
L@9LG>L@==9JL@IM9C=
/@MKL@=LOG
=N=FLK9J=FGL9J=H=9LG>=9;@GL@=J
/@=
=N=FLE9Q@9N=JMHLMJ=<L@=<GM:D=L>9MDL9J=9
HDMK 9F 9<<ALAGF9D 9J=9 KM??=KLAF? 9 N9JA9:D=
JMHLMJ=EG<=

/@= J=?AGF AK 9F =P;=DD=FL D9:GJ9LGJQ LG
KLM<Q <A>>=J=FL K=AKEA; H@=FGE=F9 J=D9L=< LG
L@= KM:<M;LAGF HJG;=KK
 K KC=L;@=< AF !A?MJ=
 L@= HD9L= AFL=J>9;= ;9F := <ANA<=< AF L@J==
<GE9AFK:9K=<GF L@=AJK=AKEA;;@9J9;L=JAKLA;K

/@AK<ANAKAGF AKKAEAD9J LG L@=;GF;=HLM9DEG<=D
HJGHGK=<:Q'9Q,$
(G<=J9L=LGD9J?=
L@JMKL=9JL@IM9C=KS	9;;GEH9FA=<:Q
D9J?=FME:=JG>9>L=JK@G;CKG;;MJGFL@=MHH=J	
EGKL `KDGO =9JL@IM9C=a <GE9AF
 /@AK <GE9AF
=PL=F<K>JGEL@=LJ=F;@MHLG9<GOF<AH<AKL9F;=
2*%&287
.0()37,B.0 ,))%57,48%.)6
9J= ;@9J9;L=JAR=< :Q DGO J9<A9L=< =F=J?Q LG
K=AKEA;EGE=FLJ9LAG	+
/@=Q9DKG?AN=JAK=LGN=JQDGO9;;=D=J9LAGFK
H9JLG>L@=9J=9AFL@AK
<GE9AFE9Q=AL@=J:=;J==HAF?KL9:D=KDA<AF?GJ
E9Q:=H9JLA9DDQDG;C=<
/@=F=PL<GE9AF;GN=JK
9<AKL9F;=J9F?=G>LGCE>JGEL@=LJ=F;@
9F<<=HL@ J9F?=G>	CE
 $L AK K=AKEA;9DDQ
;GMHD=<9F<JMHLMJ=KAFD9J?==9JL@IM9C=KS	


>J9;LAGFG>L@=9J=9AK;GF<ALAGF9DDQKL9:D=
9F<KDAHK<MJAF?D9J?==N=FLK
/@=<GE9AF>MJL@=J
<GOF<AHAFL@=<AKL9F;=J9F?=G>LGCE
>JGE L@= LJ=F;@ AK N=JQ DAC=DQ L@= KAL= G> KDGO
K=AKEA;=N=FLK.. K9F<FGFNGD;9FA;LJ=EGJK
)1/K
 .. K 9F<)1/K @9N= :==F J=HGJL=< AF
L@=AFKLJME=FL=<9<B9;=FL9J=9KG>"M=JJ=JGLG
L@= FGJL@O=KL  
 &GKLG?DG<GN , $
+9Q=JG,$9F<;=FLJ9D*9P9;9
LGL@=KGML@=9KLJM<RAFKCA,$

/@=K=H@=FGE=F9@9N=FGLQ=L:==F<G;ME=FL=<
AF *E=L=H=;	+AFGL=H9 )9;AGF9D J=?AGF O@A;@
HJ=K=FLDQD9;CK9<=IM9L=AFKLJME=FL9LAGF

$L AKHGKKA:D= L@9L L@==9JL@IM9C=O9K
LJA??=J=<:QL@=.. O@A;@G;;MJJ=<AFL@=9<B9;=FL
KGML@=9KLJ=?AGF<MJAF?D9L=9F<EA<	
"J9@9E,$
LHJ=K=FLL@=<=L9ADKG>
L=EHGJ9D9F<KH9LA9D=NGDMLAGFG>L@=.. AKFGL
9N9AD9:D=
2=FGL=@GO=N=JL@9LL@==9JL@IM9C=
FM;D=9L=<G>>K@GJ= HJG:9:DQEGJ= L@9FCE
MH<AH>JGEL@=J=?AGFG>.. 
!MJL@=JEGJ=GF=
G>L@=H9L;@=KG> D9J?=KDAHO9KMH<AH>JGEL@=
@QHG;=FL=J
/G=KL9:DAK@9;9MK9DJ=D9LAGF:=LO==F
L@=LOG=N=FLKL@=K=G:K=JN9LAGFKOGMD<@9N=LG
:=K9LAK>9;LGJADQ=PHD9AF=<

 ,))%57,48%.)352(8')(7,)G5675)'25(-1+-1
O@A;@L@=
=P;==<=<?9:GN=L@=(=PA;9F
KM:<M;LAGFRGF=
$LO9K@GO=N=J9L9KG>LKAL=

!JGE9 K=AKEA; =F?AF==JAF?HGAFL G> NA=O AL AK
J=9KKMJAF? L@9L L@= G:K=JN=< 
 9K >MF;LAGF
G> <AKL9F;= AKO=DD	=PHD9AF=<:Q?JGMF<EGLAGF
HJ=<A;LAGF=IM9LAGF<=JAN=<>JGE(=PA;9F<9L9

/@==9JL@IM9C=O9KKLJGF?DQ>=DLAF(=PA;GALQ

/@=
9L09LQHA;9D@ADD	RGF=KAL=9F<9L./
9J=HJ=K=FL9LAN=D9C=	:=<RGF=KAL=O9K9F<
?9DJ=KH=;LAN=DQ
/@=K=
KO=J=FGLMFMKM9DDQ
D9J?=L@=QG;;MJGF;=AF9:GMLQ=9JK

)034<1+*-2+398
0)(.=AKEGDG?Q"JGMHAF;DM<=K9DDJ=K=9J;@=JK
9F<L=;@FA;A9FK9KO=DD9KKLM<=FLKG>$FKLALML=
G> "=GH@QKA;K 9F< $FKLALML= G>  F?AF==JAF?
!:,2:25.-17,)G)/(2*6)-602/2+<%1(
)1+-1))5-1+6)-602/2+<1'%6)2*%6-+1-G'%17
=9JL@IM9C= AF (=PA;G L@= "JGMH AF>GJE9DDQ
;GGJ<AF9L=K ALK =>>GJLK AF <9L9 ;GDD=;LAGF >JGE
9MLGFGEGMK KL9LAGFK >A=D< <=HDGQE=FL G>
K=AKEG?J9H@K9F<9;;=D=JG?J9H@K9F9DQKAKG>L@=
/-:7+
K;@=E9LA;K=;LAGF9DGF?DAF=AF!A?MJ=
/@=HD9L=AFL=J>9;=AK<ANA<=<AFL@J==<GE9AFK
"J==FDAF=
MHH=JEGKL<GE9AFO@A;@=PL=F<KMHLGCE>JGEL@=LJ=F;@<=HL@J9F?=	CE
 9JL@IM9C=KS	AF
L@AK<GE9AF@9N=DGO	+?AN=JAK=LGDGO
9F<?=F=J9L=E9FQ9>L=JK@G;CK
/@AK<GE9AFAKE9JC=<`KDGO)%57,48%.)6E-17,)G+85))(/-1)(20%-12*6)-60-''283/-1+:,)5)/%5+))%57,48%.)6S	
G;;MJE9JC=<
D6)-60-'E-17,)G+85)7);7)1(6*520
72.0*5207,)75)1',()37,5%1+)72	.0#)//2:/-1)(20%-1
G>KDGOKDAH=N=FLK.. 9F<FGFNGD;9FA;LJ=EGJ)1/
 PL=F<K>JGELGCE>JGEL@=LJ=F;@<=HL@CE

0FAN=JKA<9<)9;AGF9DMLXFGE9<=(UPA;G.=AKEGDG?Q"JGMH
	
<9L99F<=D9:GJ9LAGFG>9HJ=DAEAF9JQJ=HGJL
/@=
;J=<ALG>L@=OGJCAKK@9J=<:Q9DD

2= L@9FC ANAD +JGL=;LAGF 9ML@GJALA=K G> L@=
.L9L= G> *9P9;9 =FLJG <= $FKLJME=FL9;AXF Q
-=?AKLJGK.VKEA;GK$- .9F<=FLJG)9;AGF9D
<= +J=N=F;AXF <= =K9KLJ=K  )+-  >GJ
E9CAF? 9N9AD9:D= LG MK L@= J=;GJ<AF?K G> L@=
E9AFK@G;C
2=9J=AF<=:L=<LG#
&9F9EGJA>GJ
K@9JAF?@AKMFHM:DAK@=<J=KMDLKOAL@MK9F<>GJ
E9FQ>JMAL>MD<AK;MKKAGFKGFL@==9JL@IM9C=
<MJAF? @AK NAKAL LG 0)( AF M?MKL 2=
9HHJ=;A9L= ;GEE=FLK 9F< KM??=KLAGFK :Q #

&9F9EGJA'
KLAR-
9KLJG9F<
(=F<GR9O@G
O=J=J=NA=O=JKG>L@=E9FMK;JAHL
/@=J=K=9J;@
O9K KMHHGJL=< :Q GF9;QL HJGB=;L  9F<
++$$/	0)(HJGB=;LK$)9F<$)	

/(1/4-7'5.>
F<=JKGF %
"
 JMF= %
)
 +JAF;= %
 ,M99K
-
 .AF?@ .
&
 DEGJ9 
 G<AF +
 *W9L=
(
 1TKIM=R -
 1=D9K;G %
(
  /@=
"M=JJ=JG 9;;=D=JG?J9H@ F=LOGJC
 
'3+"
&,*&"'&$	

F<=JKGF %
"
 .AF?@ .
&
  KHVF<GD9 %
(

49E9EGLG%
.=AKEA;KLJ9AFJ=D=9K=AF
L@= (=PA;9F KM:<M;LAGF L@JMKL
 !1+ 	*,!
$&,&,*	

JJGQG
"9J;V9
*J<9R(
(GJ9(

.AF?@
.
&
.LJGF??JGMF<	EGLAGFJ=D9LAGFK>GJ
(=PA;9F AFL=JHD9L= =9JL@IM9C=K
  "+%'$
GA
K			

KLAR '
 &9F9EGJA #
  F =9JL@IM9C=
<GM:D=LAF*E=L=H=;"M=JJ=JG(=PA;G
!1+
	*,!$&,&,*	

KLAR '
&9F9EGJA#
  AKKD=J#
 .GMJ;=
;@9J9;L=JAKLA;K G> =9JL@IM9C=K AF L@=
(A;@G9;9F K=AKEA; ?9H AF (=PA;G
 -$$
"+%'$'%	

G9LOJA?@L %
 @GQ "
'
  /=D=K=AKEA;
=KLAE9L=K G> L@= =F=J?Q J9<A9L=< :Q K@9DDGO
=9JL@IM9C=K

'(!1++	

GM;@GF(
  /@= ;GEHD=L= KQFL@=LA;K G>
;JMKL9DK=AKEA;H@9K=K9LJ=?AGF9D<AKL9F;=K


'(!1++	

JM<RAFKCA (
-
 9:J9D	9FG  
 GJJ=9	(GJ9
!
=(=LK
(TJIM=R	RZ9
.DGO
KDAH LJ9FKA=FLK 9DGF? L@=*9P9;9 KM:<M;LAGF
K=?E=FL >JGE  LG 
 
'(!1+ 
&,  	 *$
B
	
3


P

JM<RAFKCA(
-
#AFGBGK9	+JA=LG#
-
.;@D9FK=J
&
(
 9:J9D	9FG  
 J;AFA=?9	=:9DDGK 

A9R	(GDAF9*
=(=LK
)GFNGD;9FA;
LJ=EGJ9DGF?L@=*9P9;9K=?E=FLG>L@=(A<<D=
E=JA;9 KM:<M;LAGF RGF=
 
'(!1++
<GA
%

9KL9WGK#
 %GK@A 
 'GEFALR
 5@9F?
	%

 !9EGMK >9ADMJ=K  F9LMJ9D @AKLGJQ G>
<AK9KL=JAF	0,*%	.&,+"0(GFG?J9H@K
AFHJ=KK

@9=D  
+
 .L=O9JL "
.
  -=;=FL D9J?=
=9JL@IM9C=K9DGF?L@=EA<<D=E=JA;9FLJ=F;@
9F< L@=AJ AEHDA;9LAGFK >GJ L@= KM:<M;LAGF
HJG;=KK

'(!1++	

GLLGF!
9EHADDG(
$FN=JKAGFG>KLJGF?
?JGMF< EGLAGF AF L@= >J=IM=F;Q <GE9AF
9HHDA;9LAGF LG L@=  '9F<=JK 9DA>GJFA9
=9JL@IM9C=

'(!1++	

GMJ:GMD=P!
.AF?@.
&
+9;@=;G%
!
EEGF

  /@=  GDAE9	%9DAK;G (=PA;G
=9JL@IM9C= (O   KLM<Q G> L@= JMHLMJ=
HJG;=KK

'(!1++,,	

9K.
#=FJQ
.H9LA9DJ=D9LAGF:=LO==F
E9AF =9JL@IM9C= KDAH 9F< ALK 9>L=JK@G;C
<AKLJA:MLAGF
.
'(!1+			<GA

-"

=(=LK 
 "GJ<GF -
"
 J?MK 
!
 .L=AF .

 MJJ=FL HD9L= EGLAGFK 
'(!1+ 
&,	

 K@=D:Q %

  /@= <=L=JEAF9LAGF G> L@=
)/%67-' G)/( 2* %1 )//-362-(%/ -1'/86-21 %1(
J=D9L=< HJG:D=EK
 *'"& + ' ,! '1$
'",1''&'&*"+	

"J9@9E.
9:J9D9FG 
&GKLG?DG<GN1
GLL=
)
-9<A?M=L(
29DH=JK<GJ>
.9FLA9?G%


JM<RAFKCA(
(;9>>J=Q-
=(=LK

FAE9LAGFK 9F< EG<=DAF? G> L@=  KDGO
KDAH=N=FL:=F=9L@KGML@=JF(=PA;G9F< L@=
9;;GEH9FQAF?(9J;@(O
*E=	
L=H=;=9JL@IM9C=
0"(-=MFAXF9FM9D

	&"4&
'3+"0"&

"J=?GJAMK/
"AHKQ_*.$.$$#GOALOGJCK
E9FM9D >GJ ;D9KK G> "$+.4
 %=L +JGHMDKAGF
'9:GJ9LGJQ9DA>GJFA9$FKLALML=G>/=;@FGDG?Q
+9K9<=F9 0

#9NKCGN %
 *LL=EYDD=J '
   D=;LJGFA;
.=AKEGDG?AKL .=AKF =9JL@IM9C= 9F9DQKAK
KG>LO9J=
"+%+,,	

#9NKCGN%
.AF?@.
&
)9N9 
GEAF?M=R/

-G<JA?M=R (
  +D9Q9 RMD (A;@G9;9F
(=PA;G=9JL@IM9C=G>*;LG:=J(K


-$$"+%'$'%	

!

#=JF9F<=R
 .@9HAJG)
 .AF?@.
&
 +9;@=;G
%
 GLLGF !
 9EHADDG (
 $?D=KA9K 
 JMR
1
"XE=R %
(
D;TFL9J9 '
 -MHLMJ=
@AKLGJQ G> .=HL=E:=J   AFLJ9HD9L=
=9JL@IM9C= G> *9P9;9 (=PA;G (O

>JGE AFN=JKAGF G> KLJGF? EGLAGF
 
'(!1+
+,,	

#MKC=J 
 9NAK +
(
  /GEG?J9H@Q 9F<
L@=JE9D KL9L=G> L@=G;GKHD9L= KM:<M;LAGF
:=F=9L@(=PA;GALQ

'(!1++
<GA
%

$?D=KA9K
JMR	LA=FR91
(
.@9HAJG)
(
.AF?@
.
&
 +9;@=;G %
!
  JMKL9D KLJM;LMJ=
G> KGML@	;=FLJ9D (=PA;G =KLAE9L=< >JGE L@=
AFN=JKAGFG>KMJ>9;=	O9N=<AKH=JKAGF;MJN=KMKAF?
?=F=LA; 9F< KAEMD9L=< 9FF=9DAF? 9D?GJAL@EK


'3+"&,*&"'&$	

$?D=KA9K 
 .AF?@ .
&
 +9;@=;G %
!
 D;TFL9J9
'
 *JLAR (
 *J<9R (
  )=9J LJ=F;@
(=PA;9F =9JL@IM9C=K @9N= 9FGE9DGMKDQ DGO
H=9C9;;=D=J9LAGFK
-$$"+%'$'%
	

$?D=KA9K
.AF?@.
&
 +9;@=;G %
!
*J<9R(

KGMJ;=9F<O9N=HJGH9?9LAGFKLM<Q
G> L@= GH9DADDG (=PA;G =9JL@IM9C= G> 
%MDQ(O
$EHDA;9LAGFK>GJK=AKEA;
@9R9J<AF(=PA;GALQ>JGEAFKD9:=9JL@IM9C=K

-$$"+%'$'%	

%A
29D<
%
#=DE:=J?=J
1
9.GMJ;=
<=K;JAHLAGFG>L@=#=;LGJ(AF=9DA>GJFA9
=9JL@IM9C=+9JL$29N=D=L<GE9AFAFN=JKAGF
L@=GJQ9F<J=KGDMLAGF9F9DQKAK
-$$"+%'$
'%
	

%A 
 29D< 
%
 #=DE:=J?=J 
1
 :
.GMJ;=<=K;JAHLAGFG>L@=#=;LGJ(AF=
9DA>GJFA9 =9JL@IM9C= +9JL $$ GEHD=PALQ
G> KDAH @AKLGJQ
-$$ "+%'$ ' %
 
	

%MTJ=R"9J;V9#
"XE=R=JF9D
-9F?=D)ZW=R
%
'
/=F9	GDMF?9
-GD<TF$KD9K%
+=D;9KLJ=
+UJ=R  
  '=9JFAF? >JGE =9JL@IM9C=K
/@= (9J;@   *E=L=H=; (=PA;G
=9JL@IM9C=
  -$.H=;A9D 9JL@IM9C=-=HGJL

&9F9EGJA #
 (;)9DDQ &

  19JA9:D=
JMHLMJ=EG<= G> L@= KM:<M;LAGF RGF= 9DGF?
L@=  ;M9<GJ	GDGE:A9 ;G9KL
 -$$ "+%'$
'%	

&9FBGJKCA )
(
  G;GK HD9L= KLJM;LMJ=
9DGF? L@= EA<<D= E=JA;9 KM:<M;LAGF RGF=
2**%;%'% %1(8)55)52);-'2 1H8)1')
G>KM:<M;LAF?HD9L=EGJH@GDG?QGFL=;LGFA;K
9F< K=AKEA;ALQ
 +@
 
 L@=KAK 0FAN=JKALQ G>
9DA>GJFA9.9FA=?G

&D=A<GF
'GJ=FR-

 FLJGHQHJG<M;LAGF
AF 9JL@KQKL=EHJG;=KK=KAF'&)-"$"*"-%
!*%'1&%"+ & ,! *'-,"'& '
	&,*'(1 
 &D=A<GF 9F< -

 'GJ=FR =<K

.HJAF?=J)=O4GJC

&GKLG?DG<GN1
#MKC=J
.@9HAJG)
(
+9Q=JG
%
.
9EHADDG(
GLL=)
D9QLGF-
/@=
KDGOKDAH=N=FL9F<FGFNGD;9FA;LJ=EGJ
AF L@= (=PA;9F KM:<M;LAGF RGF=
 
'(!1+
+,,
<GA
"'

&GKLG?DG<GN 1
 .AF?@ .
&
 .9FLA9?G %


'9JKGF &
(
 'GOJQ 
-
 AD@9E -
 
 D9J?= KAD=FL =9JL@IM9C= AF L@= "M=JJ=JG
K=AKEA;?9H(=PA;G

'(!1++,,

<GA
"'

'9Q /
 &9F9EGJA #
 EEGF 
%
 &GH=J &


#MLCG
-
4='
4M=#
-MK@AF?/
(

=HL@	N9JQAF?JMHLMJ=HJGH=JLA=KG>KM:<M;LAGF
RGF= E=?9L@JMKL >9MDLK
  
'(!1+ +
<GA
%

'A=F=JL 
-
 #9NKCGN %
   ;GEHML=J
HJG?J9E>GJDG;9LAF?=9JL@IM9C=K:GL@DG;9DDQ
9F<?DG:9DDQ
"+%+,,	

)9N9  
   KLM<AG <= DGK L=E:DGJ=K <=
*E=L=H=; <=D  <= BMFAG <=  Q KMK
J=HDA;9K
 /=KAK 'A;=F;A9LMJ9 $F?=FA=JG
"=G>VKA;G!9;MDL9<<=$F?=FA=JV90)(

)AK@=FCG.
+
.AF?@.
&
/@=;9HMD;G	
*E=L=H=; (=PA;G =9JL@IM9C=K G> 	
  NA<=F;= >GJ 9 N9JA9:D= J=;MJJ=F;=
@AKLGJQ
 -$$ "+%'$ ' %  	


)G=L@=J 
$FN9JA9FL=19JA9LAGFKHJG:D=E=
!* 5&"  
+$$+!"++ 
5,,"& &
,!(!1+$++_

)ZW=R	GJFZ!
%
*JLAR(
.TF;@=R?MAD9J%
%

/@=?J=9L(=PA;9FLKMF9EA,
2*+<GA
K			

)ZW=R	GJFZ!
+GF;='
5GF9KKVKEA;9K
<= *9P9;9 (UPA;G .AKEGK ETPAEGK Q
LA=EHGK<=J=;MJJ=F;A9H9J9=DH=JVG<G	


'3+"$&,*&"'&$	

+9;@=;G %
!
 .AF?@ .
&
  .=AKEA;ALQ 9F<
KL9L= G> KLJ=KK AF "M=JJ=JG K=?E=FL G> L@=
(=PA;9F KM:<M;LAGF RGF=
 
'(!1++
<GA
%

+9;@=;G%
!
.AF?@.
&
GEVF?M=R%
#MJL9<G

 ,MAFL9F9J '
 %AEUF=R 5
 49E9EGLG %

"MLAUJJ=R
.9FLGQG(
9F<Q2
"MRETF
(
 &GKLG?DG<GN 1
 -=Q=K "
 -9EVJ=R 

 /@= *;LG:=J   GDAE9	%9KDA;G
0FAN=JKA<9<)9;AGF9DMLXFGE9<=(UPA;G.=AKEGDG?Q"JGMH
	
(=PA;G =9JL@IM9C= (O  F 9>L=JK@G;C
KLM<Q 9F< 9 ;GEH9JAKGF G> L@AK =9JL@IM9C=
OAL@L@GK=G>

'(!1++,,
	

+9Q=JG%
.
&GKLG?DG<GN1
.@9HAJG)
(ACMEG
/
$?D=KA9K
+UJ=R	9EHGK3
D9QLGF-
2

 )GFNGD;9FA; LJ=EGJ G:K=JN=< AF L@=
(=PA;9FKM:<M;LAGFRGF=

'(!1++,,

'<GA
"'

+UJ=R	9EHGK3
;GEHJ=@=FKAN=KLM<Q
G>L@=K=AKEA;=F=J?Q
+@

/@=KAK.L9F>GJ<
0FAN=JKALQ

+UJ=R	9EHGK3
=JGR9"

(=;@9FAKE
<=H=F<=FLK;9DAF?G>J9<A9L=<K=AKEA;=F=J?Q


'(!1++	

+UJ=R	9EHGK 3
 .AF?@ .
&
 =JGR9 "


 -=;GF;ADAF? L=D=K=AKEA; 9F< J=?AGF9D
=KLAE9L=KG>K=AKEA;=F=J?Q-$$"+%'
%	

,MAFL9F9J '
  19JA9;AGF=K =KH9;AG_
L=EHGJ9D=K <= D9 KAKEA;A<9< =F D9 J=?AXF
;GKL=J9 <= *9P9;9 <=  9  E:


+,*8+ ,!+"+ !9;MDL9< <= A=F;A9K
0FAN=JKA<9< )9;AGF9D MLXFGE9 <= (UPA;G
(UPA;G
!
(UPA;G

-=Q=K
JMF=%
)
'GEFALR
.GMJ;=
E=;@9FAKE 9F< 9>L=JK@G;C KLM<Q G> L@=
GDAE9 (=PA;G =9JL@IM9C= G> %9FM9JQ 

 -$$ "+%'$ ' %  	


.AF?@.
&
#9NKCGN %
KLAR '
.=AKEA;
?9HK 9F< J=;MJJ=F;= H=JAG<K G> D9J?= 
J==P9EAF9LAGF=9JL@IM9C=K9DGF?L@=(=PA;9F
KM:<M;LAGFRGF=
-$$"+%'$'%
	

.AF?@ .
&
 #9NKCGN %
 (;)9DDQ &
 +GF;= '

#=9JF /
 19KKADAGM (
  /@= *9P9;9
(=PA;G=9JL@IM9C=G>)GN=E:=J
HJ=DAEAF9JQ J=HGJL GF 9>L=JK@G;CK
 "&
	

.AF?@.
&
'=JEG%
(AKDG;9LAGFG>(=PA;9F
=9JL@IM9C=K 9K J=HGJL=< AF AFL=JF9LAGF9D
:MDD=LAFK
 
'3+" &,*&"'&$  	


.AF?@ .
&
 (GJL=J9 !
  .GMJ;=	LAE=
>MF;LAGFK G> D9J?= (=PA;9F KM:<M;LAGF
=9JL@IM9C=KEGJH@GDG?QG> L@==FAG>>9?=
G>L@=HD9L=9F<L@=AJL=;LGFA;AEHDA;9LAGF


'(!1++	

.AF?@ .
&
 *J<9R (
 -G<JV?M=R (
 ,M99K
-
 (=F9  
 *LL9NA9FA (
 F<=JKGF %
"

DEGJ9 
  F9DQKAK G> F=9J	KGMJ;=
KLJGF?EGLAGF J=;GJ<AF?K9DGF? L@=(=PA;9F
KM:<M;LAGFRGF=
-$$"+%'$'%
	

.AF?@.
&
+9;@=;G%
!
D;TFL9J9'
-=Q=K"

*J<9R(
$?D=KA9K
D;G;=J.
(
"MLA=JJ=R

 19D<UK 
 &GKLG?DG<GN 1
 -=Q=K 

(ACMEG/
,M9KK-
F<=JKGF%
"

HJ=DAEAF9JQ J=HGJL GF L@= /=;GETF (=PA;G
=9JL@IM9C=G>%9FM9JQ(O
9F<
ALK=>>=;LK
"+%'$+,,	

.AF?@ .
&
 -G<JV?M=R (
  KL=N9 '
 
.L9LAKLA;KG>KE9DD=9JL@IM9C=K9F<>J=IM=F;Q
G>G;;MJJ=F;=G>D9J?==9JL@IM9C=K9DGF?L@=
(=PA;9FKM:<M;LAGFRGF=
-$$"+%'$'
%	

.AF?@.
&
.MTJ=R"
-=?AGF9DN9JA9LAGF
-1 7,) 180&)5 2* %*7)56,2'.6 0& C  2*
/%5+) 68&(8'7-21=21) )%57,48%.)6 : C


-$$"+%'$'%	

.MTJ=R "
 D:AFA +
   NA<=F;= >GJ ?J=9L
LKMF9EA?=FA;=9JL@IM9C=K(
9DGF?L@=
(=PA;9FKM:<M;LAGFRGF=
-$$"+%'$'
%_

0)(.=AKEGDG?Q"JGMH/@=.=HL=E:=J
(A;@G9;9F=9JL@IM9C=>L=JK@G;C
<AKLJA:MLAGF9F<@AKLGJQG>JMHLMJ=

'(!1+
+,,	

19D<UK	"GFRTD=R
)GN=DG	9K9FGN9


/@=2=KL=JF "M=JJ=JG (=PA;G K=AKEG?=FA;
RGF= >JGE L@= EA;JGK=AKEA;ALQ 9KKG;A9L=<
LG L@=  +=L9LD9F 9F<  5A@M9L9F=BG
=9JL@IM9C=K
,'&'(!1+"+	

49E9EGLG %
 ,MAFL9F9J '
 %AE=F=R 5
 
2@Q =9JL@IM9C= <GM:D=LK AF L@= *E=L=H=;
"M=JJ=JG (=PA;G KM:<M;LAGF 9J=9 !1+
	*,!$&,&,*	

49E9EGLG %
"GFRTD=R	(GJ9F /
,MAFL9F9J '

59N9D=L9 

 59EGJ9 
  KHAF<GD9 1
#

 .=AKEA; H9LL=JF G> L@= "M=JJ=JG	
*9P9;9(=PA;GJ=?AXF9F<ALKJ=D9LAGFK@AHLG
L@=;GFLAF=FL9DE9J?AFKLJM;LMJ=

'(!1+
&,	*$
?BA??K

